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Uvod

Od akademske godine 2009./2010. visoka uciliSta u Republici Hrvatskoj sudjeluju u programu
Erasmus, najstarijem i najvaznijem programu suradnje u podruéju visokog obrazovanja
namijenjenom poticanju mobilnosti studenata i nastavnika koji je Europska komisija pokrenula
1987. godine. Erasmus je do kraja 2013. godine bio dio tada najveceg programa Unije u podruéju
obrazovanja i osposobljavanja - Programa za cjelozivotno ucenje, a od 2014. dio je novog programa
Unije u podrucju obrazovanja, osposobljavanja, mladih i sporta — programa Erasmus+. Za provedbu
programa na nacionalnoj razini zaduzena je Agencija za mobilnost i programe EU, a tijelo
nacionalne vlasti nadlezno za programski nadzor i uskladivanje s ciljevima nacionalne obrazovne
politike jest Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta.

Programi Unije instrumenti su provedbe europskih politika, pri ¢emu je program Erasmus
kljuéan instrument ostvarenja prioritetnog cilja Bolonjskog procesa - mobilnosti. Medunarodna
mobilnost u obrazovanju podrazumijeva provodenje odredenog razdoblja Zivota na mjestu
razli¢itom od mjesta boravka, u svrhu stjecanja novih znanja, vjestina, iskustava i kvalifikacija te
je, zajedno s ostalim ciljevima Bolonjskog procesa, preuzeta kao strateski prioritet u razvoju
sustava visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj!.

U novom programu Erasmus+, ¢ija je provedba zapocela s natje¢ajnom godinom 2014., nadamo
se nastavku kvalitetne provedbe mobilnosti na visokim uéilistima. Prvi je korak u tom smjeru
osvrnuti se na do sada ucinjeno, identificirati dobra iskustva i postignuc¢a, ali i podruéja koja
zahtijevaju posebnu pozornost i razvoj tijekom novoga programskog razdoblja. Stoga u ovom
izvjeS¢u pruzamo obuhvatan pregled rezultata akademske mobilnosti u okviru programa
Erasmus u natje¢ajnom razdoblju od akademske godine 2009./2010. do 2013./2014. te prijedloge
za unaprjedenje njegove provedbe. Izvjesée dopunjuju dva priloga. U prvome predstavljamo
program Erasmus+ s naglaskom na njegove aktivnosti vezane za podruéje visokog obrazovanja.
U drugome, pak, izdvajamo ciljeve i mjere namijenjene internacionalizaciji visokog obrazovanja
koje ukljucuje Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije.

IzvjeSc¢e je namijenjeno svim sudionicima i dionicima programa Erasmus - visokim ucilistima,
studentima, donositeljima odluka, ustanovama, organizacijama i tijelima nadleznima za podrudéje
visokog obrazovanja ili aktivnima u tom podruéju. Vjerujemo da éemo dobru suradnju sa
spomenutim sudionicima i dionicima programa ojacati i unaprijediti za trajanja programa
Erasmus+, a u korist razvoja i internacionalizacije sektora visokog obrazovanja te - posebno - s
ciliem osiguravanja kvalitetnih moguénosti akademske mobilnosti i struéne prakse nasim
studenticama i studentima.

1Vlada Republike Hrvatske usvojila je na svojoj sjednici 3. srpnja 2014. godine nacrt Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije
kojom se planira dugoroc¢na vizija obrazovanja, znanosti i tehnologije u Republici Hrvatskoj. Nakon upudéivanja u saborsku
proceduru i saborske rasprave, Hrvatski sabor donio je Strategiju 17. listopada 2014. godine.
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Europska unija pokrenula je svoj prvi obrazovni program u srpnju 1987. godine. Rije¢ je bila o
programu COMETT namijenjenom poticanju suradnje i razmjene izmedu sveucilisSta i
gospodarstva. Nedugo potom, istog mjeseca, zapoceo je program Erasmus namijenjen suradniji
visokih ucilista i studentskoj mobilnosti. Ove su programe usvojile tadasnje zemlje ¢élanice uz
naglasenu potporu Europskog parlamenta. Parlament je za programe osigurao sredstva ¢ak i
prije no Sto su formalno usvojene pravne podloge za pojedini program.

Program je nazvan po nizozemskom humanistu, knjizevniku, filologu i filozofu Erazmu
Roterdamskom. Istodobno, Erasmus je akronim od European Community Action Scheme for the
najuspjesniji program mobilnosti Europske unije u podruéju obrazovanja i osposobljavanja te je
upravo stoga posluzio kao nadahnuce za naziv nove generacije programa - Erasmus-.

Pretpostavka za njegovu provedbu svakako je nacelo i pravo jednakog pristupa visokom
obrazovanju gradana zemalja ¢lanica Unije. U ovomu opéem prikazu povijesti i utjecaja
programa Erasmus stoga donosimo pricu o studentici koja je sudskim procesom inicirala
(proSirivanje i) potvrdivanje kompetencije Europske ekonomske zajednice na podrucje
obrazovanja. Slijedi prisje¢anje na nastanak programa Erasmus koje je prigodno priredila
gospoda Kiki Verli, dugogodisnja sluzbenica Europske komisije koja je neposredno sudjelovala u
pripremi i provedbi Erasmusa. Prikaz zaklju¢ujemo sazetkom nalaza opSirne studije ucinka
programa Erasmus koji je nedavno objavila Europska komisija.

Erazmo Roterdamski (latinizirano: Desiderius Erasmus
Roterodamus, pravim imenom i prezimenom Geert
Geerts; Rotterdam, 28. listopada 1466. ili 1469 - Basel,
12. srpnja 1536). Erazmo je zivio u Nizozemskoj,
Francuskoj, Engleskoj, Italiji i u njemackim krajevima.
Reformatorski krug oko Luthera smatrao je da ¢e
Erazmo pristupiti pokretu, ali je on zazirao od
netolerantnog fanatizma i sektaskog duha
reformatorskih voda te je sacuvao javhu neutralnost.
Ali i Rim provodi proces protiv njega, tako je 1527.
osuden kao neprijatelj Crkve, a prevoditelj njegovih

Razgovora Louis de Berquin spaljen je na lomaci. Po
knjizevno-znanstvenom radu i zivotnom stavu
najistaknutija je lichost humanizma. Njegovao je sve
knjizevne forme, od poezije do znanstvenih traktata.
Nacinio je sustavan program humanistickoga Skolskog
obrazovanja. Glavna Erazmova djela su Pohvala ludosti;
Razgovori i O razboritom studiju.?

2 Proleksis enciklopedija online, http://proleksis.lzmk.hr/19893/,
pristupljeno 23. travnja 2015. godine
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Zasto drzavljani ¢lanica EU-a danas
studiraju pod istim uvjetima kao i
domadi studenti?

Mobilnost pojedinaca u svrhu ucenja, usavrsavanja ili znanstvenog istrazivanja danas se smatra
jednim od temelja Europskog prostora visokog obrazovanja i Europskog istrazivackog prostora.
Moguénosti medusveudiliSne razmjene i suradnje unutar Europe, medutim, nisu uvijek bile
brojne kao danas.

Na razvoj europskih obrazovnih politika uvelike su utjecale presude Europskog suda pravde.
Jedna od takvih presuda je iz znamenitog sluc¢aja ,Gravier® iz 1985. godine. Francuska studentica
Francois Gravier upisala je studij umjetnosti crtanog stripa na Académie Royale des Beaux-Art u
belgijskom gradu Liégeu, ali je odbila platiti dodatne troSkove upisnine predvidene samo za
strane studente. Potaknuta velikim brojem dolaznih studenata i vezanim financijskim teSko¢ama,
belgijska je vlada krajem 1970-ih godina uvela troSkove upisnine za strane studente, sto je bila
rijetka praksa unutar Europe. Kako studentica Gravier nije platila propisanu upisninu, akademija
joj nije odobrila upis u sljedec¢u akademsku godinu. Gubitkom statusa studenta Francois Gravier
izgubila je i dozvolu boravka u Belgiji. Naposljetku je Francois GCravier podnijela tuzbu
prvostupanjskom sudu u Liégeu za diskriminaciju protiv Académie Royale des Beaux-Art i grada
Liegea. Naime, Ugovorom o Europskoj ekonomskoj zajednici (EEZ, Rimski ugovor o osnivanju
Europske ekonomske zajednice iz 1957.) zabranjen je svaki oblik diskriminacije na osnovi
nacionalnosti u svim podrucjima u nadleznosti ugovora. lako podrucje obrazovanja tada nije bila
jedna od zajednic¢kih europskih politika, ovim je osnivackim ugovorom Europska komisija
zaduzena i za promociju suradnje zemalja élanica EEZ-a u strukovnom usavrsavanju. Tijekom
trajanja sudskog procesa, a zbog gubitka dozvole boravka, Francois se nasla u dodatnim
financijskim i administrativnim tesko¢ama te je prvostupanjski sud naredio akademiji da joj
odobri privremeni upis. Naposljetku je Sud u Liegeu proslijedio slu¢aj ,,Gravier” u nadleznost
Europskog suda pravde koji je presudio u korist tuziteljice. Ova je presuda Europskog suda pravde
izazvala veliki interes javnosti te je posluzila kao presedan za brojne druge tuzbe stranih
studenata unutar zemalja ¢lanica EEZ-a. Zahvaljujuéi upravo sluéaju ,Gravier” danas sve zemlje
¢lanice Europske unije moraju omogucditi upis studentima drzavljanima drugih zemalja ¢lanica
pod jednakim uvjetima kao i domaéim studentima, odnosno bez diskriminacije. Nadalje, sud je
zakljuéio kako studij koji je upisala Francois Gravier podrazumijeva osposobljavanje za odredeno
zanimanje (crtaca stripova) odnosno pripremu za trziste rada, ¢ime je prvi put potvrdeno kako
pristup obrazovanju takoder podlijeze pravu Europske ekonomske zajednice.

Sluéaj ,Gravier® nedvojbeno je utjecao i na donoSenje odluke dvanaest ministara obrazovanja
EEZ-a o uspostavi programa Erasmus za mobilnost studenata 1987. godine. Uslijedili su i mnogi
drugi europski programi (PETRA, Lingua, Tempus i dr.) te je uveden i ECTS sustav. Nadalje, slicne
presude Europskog suda pravde koje su uslijedile nakon slu¢aja ,Gravier® potaknule su zemlje
¢lanice na prosirenje nadleznosti prava EEZ-a u podrucju obrazovanja. Ugovorom iz Maastrichta
1992. godine potice se suradnja zemalja €lanica u obrazovanju, mobilnost studenata i nastavnika
te meduinstitucijska suradnja (Ugovorom iz Maastrichta iz 1992. uspostavljena je Europska
zajednica). Sva ova dogadanja dovela su do uspostave Bolonjskog procesa kao meduvladinog
procesa, odnosno kasnije Europskog prostora visokog obrazovanja u kojem sudjeluju i zemlje
izvan Europske unije. No, uza sav napredak, zanimljivo je da i dalje postoje odredene prepreke u
mobilnosti te Europska komisija poziva na njihovo daljnje otklanjanje.
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Gospoda Kiki Verli umirovljena je sluzbenica Europske
komisije. Tijekom rada u Komisiji gda Verli vodila je odjele
nadlezne za visoko obrazovanje i programe kao sto su
Erasmus, Erasmus Mundus, Tempus i druge medunarodne
programe. Uspjeh Erasmusa uvelike je posljedica rada
nekolicine predstavnika Europske komisije, medu kojima

je gda Verli. Uz jos troje predstavnika Europske komisije
odgovornih za osmisljavanje i uspostavu jednog od
najuspjesnijih programa EU-a, sheme Erasmus za
sveucilisSnu suradnju i razmjenu studenata, 2002. godine
gda Verli primila je poc¢asnu diplomu Slobodnog
sveucilista u Bruxellesu (Université Libre de Brussels).

Nastanak programa Erasmus

Priredila: Kiki Verli

Nakon ugodnog razgovora s predstavnicama hrvatske Agencije za mobilnost tijekom pauze za
ru¢ak na sastanku inicijative Platforma Zapadnog Balkana za obrazovanje i osposobljavanje u
sijeénju 2014. u Ateni, kolegice su me zamolile da napiSem kratak ¢lanak o svojim ,sje¢anjima”
vezanima za razdoblje stvaranja programa Erasmus. Smatrale su da bi ova tema mogla biti
zanimljiva gradanima novih drzava ¢lanica EU-a koje nisu sudjelovale u radanju ovoga vaznog
programa Europske unije. S velikim sam zadovoljstvom prihvatila taj prijedlog jer sam upravo ja
bila osoba u Europskoj komisiji odgovorna za pokretanje programa Erasmus te sam pridonijela
njegovu Sirenju u cijelom svijetu.

Vazno se prisjetiti da naziv ,obrazovanje“ nije postojao u Rimskom ugovoru, kojim je 1957.
godine osnovana Europska ekonomska zajednica, te samim time u okviru Zajednice nije bila
uspostavljena nadleznost za osiguravanje potpore europskoj suradnji u podru¢ju obrazovanja3.
Unato¢ zakonskim preprekama, Komisija je uz podrsku Europskog parlamenta poéetkom 1980-ih
godina pokrenula nekoliko pilot-projekata medusveuciliSne suradnje vrlo ograni¢enog proracuna,
koji su omogucéavali mobilnost nastavnog osoblja i studenata, uglavnom izmedu velikih drzava
¢lanica (u tom je trenutku bilo 10 drzava ¢lanica).

Sud Europske unije 1985. godine donio je iznimno vaznu presudu kojom je promijenjena
cjelokupna slika u ovom podrucju i kojom su otvorena vrata za stvaranje zakonskih preduvjeta
za uspostavu prvih programa suradnje Erasmus i Comett. U predmetu ,Gravier”, u kojem je
belgijsko sveucéiliste od francuskog studenta zahtijevalo plaéanje veée Skolarine od one koju su
plaéali belgijski studenti, sud je utvrdio da se visoko obrazovanje moze smatrati strué¢nim
osposobljavanjem, kako je definirano Rimskim ugovorom (¢l. 128) te se, samim time, studentska
mobilnost moze smatrati predmetom odredbi Rimskog ugovora. Po donoSenju ove povijesne
presude Europska je komisija predlozila programe Erasmus i Comett, koje je Vijeée Europske unije
usvojilo 1987. godine obi¢cnom vec¢inom glasova. Ovim je programima dodijeljen za ono vrijeme
relativno znac¢ajan prorac¢un (85 milijuna ECU za Erasmus i 45 milijuna ECU za Comett).

3Vidi , The History of European cooperation in education and training”, Europska komisija, 2006.
http://www.grundtvig.org.pl/sites/grundtvig.org.pl/files/the_history_of_european_cooperation_in_education_and_training.pdf
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No drzave ¢lanice koje su se zbog zastite suvereniteta protivile povec¢anju nadleznosti Zajednice
u podruéju obrazovanja i, samim time, uvodenju programa u tom podruéju (Njemacka, Francuska,
Ujedinjeno Kraljevstvo, Danska, Nizozemska) dvaput su od Suda Europske unije trazile ponistavanje
odluke Vijec¢a. Sudska je borba trajala dvije godine i zavrsila potvrdom prethodne interpretacije
suda. Time su programi konaéno dobili i pravnu podlogu te su sveuciliSta mogla poceti planirati
dugoro¢nu suradnju s intenzivnijom studentskom i nastavnickom mobilnoscu.

Moramo se prisjetiti da je Komisija program Erasmus provodila na vrlo izazovan nacin i €esto je
kroza svoju politiku prema odabiru projekata nametala suradnju u razmjerno zahtjevnim
oblicima, poput suradnje izmedu sveuéilista u velikim i onih u malim drzavama ¢lanicama,
suradnju prema jugu i zapadu, suradnju izmedu sveucilista i drugih kategorija visokih ucilista,
suradnju u svim studijskim podruéjima i sliéno. Od samo 3000 studenata, koliko je sudjelovalo
u programu 1987. godine, do danasnjega je dana preko ovog programa vise od tri milijuna
studenata provelo razdoblje studija u inozemstvu. Europski se parlament u razdoblju pokretanja
programa iznimno zalagao za osiguravanje dodatnih sredstava za programe obuhvaéene
odlukom Vije¢a i traZio je od Komisije da iznese prijedloge rjeSenja za problemati¢na podrudja,
poput priznavanja razdoblja studija u inozemstvu i ste¢enih bodova, smjestaja, jezi¢ne pripreme
i slicno.

Mnoge su drzave ¢lanice morale promijeniti svoje zakonske propise s ciljemm omogucéavanja i
oshazivanja medusveuciliSne suradnje i studentske mobilnosti. Ugovor iz Maastrichta, usvojen
1992., uvodi élanak koji se odnosi na ove aspekte (¢l. 126), a Bolonjska deklaracija, usvojena 1999.,
potvrduje vaznost studentske mobilnosti i svih njezinih vidova. Odlike programa Erasmus prepoznate
su u drugim dijelovima svijeta te su uvedene sli¢ne inicijative s naglascima na razli¢itim
geografskim podruc¢jima od interesa Europskoj uniji (Tempus, Erasmus Mundus, ALFA, suradnja
sa SAD-om, Kanadom, Australijom itd.).

Na kraju mozemo s velikom sigurnoséu utvrditi da su Erasmus i drugi programi u podruéju
obrazovanja i osposobljavanja imali ulogu katalizatora u proSirenju nadleznosti Europske unije,
integrirajuéi obrazovanje i osposobljavanje u strategije EU-a za rast i zaposljivost te razvoj
gospodarstva i drustva utemeljenih na znanju.
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Detaljnije informacije o rezultatima studije dostupne su preko poveznice:

http://europa.eu/rapid/press-release IP-14-1025_en.htm

Studija ucéinka programa Erasmus

Tijekom 2013. godine Opéa uprava za obrazovanje i kulturu Europske komisije zajedno s
neovisnim konzorcijem struénjaka provela je studiju o uéinku programa Erasmus (za visoko
obrazovanje), koja je obuhvatila vise od 75 000 studenata i bivsih studenata, ukljué¢ujuéi i vise od
55 000 studenata koji su studirali ili se osposobljavali u inozemstvu, 5000 zaposlenika, 1000
visokih ugéilista te 650 poslodavaca iz 34 zemlje. Studijom je analiziran u¢inak mobilnosti Erasmus
studenata u svrhu studija i stru¢ne prakse na poboljsanje individualnih vjestina, zaposljivosti i
institucionalni razvoj te ucinak aktivnosti poduéavanja i osposobljavanja nastavnika na njihove
individualne kompetencije, osobine licnosti, stajaliSta kao i utjecaj programa na internacionalizaciju
visokih ucilista.

Nalazi studije upuéuju na to da mladi ljudi koji studiraju ili se osposobljavaju u inozemstvu ne
stjecu samo znanja iz odredenih disciplina, ve¢ jacaju i kljuéne transverzalne vjeStine koje
poslodavci iznimno cijene. Nova studija o uc¢inku programa Erasmus pokazuje da diplomirani
studenti s medunarodnim iskustvom mnogo bolje prolaze na trziStu rada. Imaju manje izglede
da ¢e iskusiti dugotrajnu nezaposlenost u usporedbi s onima koji nisu studirali ili se osposobljavali
u inozemstvu, a pet je godina nakon zavrsetka studija stopa nezaposlenosti niza za 23 % u
odnosu prema osobama koje nisu sudjelovale u mobilnosti.

Studija takoder pokazuje da 92 % poslodavaca trazi osobine poput tolerancije, povjerenja, vjestina
rjeSavanja problema, znatizelje, poznavanja svojih prednosti i slabosti te odluénosti pri donosenju
odluke o zaposljavanju. Testovi prije i poslije razdoblja medunarodne mobilnosti otkrivaju da
Erasmus studenti pokazuju razvijenije spomenute osobine li¢nosti ¢ak i prije pocetka razmjena,
a kada se vrate s mobilnosti, samopercepcija razvijenosti ovih vjestina za 42 % veca je kod ovih
studenata u odnosu prema studentima bez iskustva medunarodne mobilnosti. Ovi podaci
pokazuju da se mobilnost reflektira na samopercepciju osobnosti. Uz to mobilnost privlaéi ljude
odredenih osobina li¢nosti i poti¢e osobni razvoj.

Studenti koji se koriste Erasmus financijskim potporama mogu ostvariti mobilnost u svrhu
studijskog boravka ili struéne prakse. Studija otkriva da 36 % studenata koji odu na stru¢nu
praksu dobije ponudu za posao u poduzecéu gdje obavljaju strué¢nu praksu. Ovi studenti takoder
imaju vise poduzetnickog duha od svojih kolega koji su ostali kod kuée: 1 od 10 studenata koji su
ostvarili Erasmus struénu praksu osnovao je svoje poduzeée, a 3/4 ih to planira ili vjeruje da ¢e
uciniti. Ujedno, prema navodima 64 % poslodavaca, zaposlenicima s medunarodnim iskustvom
daje se vec¢a profesionalna odgovornost.

Osim $to poboljSava izglede za napredak u karijeri, Erasmus studentima takoder se nudi moguénost
da prosire vidike i drustvene mreze. Zemlju boravista ili zaposlenja promijenilo je (najmanje
jedanput) 40 % Erasmus studenata nakon zavrsetka studija. Zivot u inozemstvu u buduénosti moze
zamisliti 93 % studenata s medunarodnim iskustvom te 73 % onih koji nisu ostvarili mobilnost
tijekom studija.

Kod bivsih Erasmus studenata takoder postoji veéa vjerojatnost da ée imati transnacionalne veze:
33 % bivsih Erasmus studenata imaju partnera druge narodnosti u usporedbi s 13 % onih koji
ostanu kod kuce tijekom studija, 27 % Erasmus studenata upozna svoga dugotrajnog partnera
tijekom boravka na Erasmus mobilnosti.
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Proces punopravnog pristupanja
Programu: osiguravanje
zakonodavnih, organizacijskih i
administrativnih pretpostavki za
mobilnost

Republika Hrvatska punopravno je pristupila Programu za cjelozivotno ucenje 2011. godine. U
sklopu priprema za punopravni ulazak u program od 2009. do 2011. godine Hrvatskoj su bile
otvorene neke aktivnosti programa, no u smanjenom opsegu u odnosu prema punopravhom
¢lanstvu. U pogledu Erasmusa tijekom ovoga je razdoblja bila moguéa odlazna mobilnost, a
moguénost dolazne mobilnosti nastupila je tek punim ¢lanstvom u programu.

Podsjetimo se da je odluka o pristupanju Programu za cjelozivotno uéenje i programu Mladi na
djelu (najve¢em programu Unije za podruc¢je mladih koji je danas dio programa Erasmus+)
sastavni dio pregovarackih stajaliSta u okviru provedenih pretpristupnih pregovora za ¢lanstvo
u Europskoj uniji. Pregovori za podrucje obrazovanja zakljuéeni su krajem 2006. godine te njih
slijedi priprema za punopravno sudjelovanje u spomenutim programima. Vlada RH u listopadu
2007. godine uspostavlja Agenciju za mobilnost i programe EU, nacionalnu agenciju nadleznu
za provedbu Programa za cjelozivotno ucenje i programa Mladi na djelu. Trajan i slozen proces
akreditacije Agencije za upravljanje decentraliziranim sredstvima Unije zakljucen je u listopadu
2010. godine.

U ozujku 2011. godine akreditaciju slijedi proglasenje Zakona o potvrdivanju Memoranduma o
razumijevanju izmedu Europske unije i Republike Hrvatske o sudjelovanju Republike Hrvatske u
programu Mladi na djelu i Akcijskom programu u podrucju cjelozivotnog ucenja (2007. - 2013.)4
odnosno punopravno ¢lanstvo. Tako od akademske godine 2011./2012. visoka uéiliSta u Republici
Hrvatskoj imaju pristup svim aktivnostima Erasmusa - i dolaznoj, i odlaznoj mobilnosti.

U pogledu financijskih sredstava dostupnih korisnicima Programa za cjelozivotno ucenje u
Republici Hrvatskoj valja naglasiti kako metodologija za raspodjelu godiSnjeg prorac¢una za
pojedinu drzavu ukljuéuje sloZzene kalkulacije koje se temelje na vise parametara i kriterija kako
bi se u obzir uzeo znatan broj faktora koji se razlikuju izmedu zemalja (npr. populacija, troskovi
Zivota i udaljenost izmedu glavnih gradova drzava sudionica programa) i jo$ vaznije pravne
odredbe Programa kojima je propisana raspodjela sredstava prema sektorskim programima.
Procijenjena pozeljna apsorpcija mobilnosti za Republiku Hrvatsku izraZzena iznosom nacionalnog
doprinosa iznosila je 10 milijuna eura na godisnjoj razini za cijeli Program za cjelozivotno ucenje.
Novim se c¢lanicama, medutim, dopusta da pozeljan i propisan apsorpcijski prag sustignu
postupno te je stoga Republika Hrvatska u 2011. u obliku nacionalnog doprinosa za sudjelovanje
u Programu izdvojila 6 milijuna eura, u sljede¢oj 8 milijuna eura, da bi u treéoj provedbenoj
godini financijski sustigla oéekivanu apsorpciju doprinosom od 10 milijuna eura. Udio prora¢una
Programa namijenjen visokom obrazovanju iznosio je vise od 40 %.

4 Memorandum o razumijevanju izmedu Europske unije i Republike Hrvatske o sudjelovanju Republike Hrvatske u programu
Mladi na djelu i akcijskom programu u podrudju cjelozivotnog ucenja (2007. - 2013.) - (Zakon o potvrdivanju Memoranduma o
razumijevanju izmedu Europske unije i Republike Hrvatske o sudjelovanju Republike Hrvatske u programu Mladi na djelu i
akcijskom programu u podrudju cjelozivotnog ucenja (2007. - 2013.), NN-MU 004/2011).
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Od ukupnih 24 milijuna eura nacionalnog doprinosa za tri natje¢ajne godine, 3,55 mil. eura
financirano je preko pretpristupnog fonda IPA, a ostatak sredstava osiguran je iz drzavnog proracuna.
Ovdje je vazno uoditi da sudjelovanje u programima Unije u pravilu u cijelosti financiraju zemlje
¢lanice pojedinog programa te je stoga vazno osigurati najve¢u mogucu stopu iskoristenosti ulozenih
sredstava.

Tijekom pripremnog razdoblja za punopravno pristupanje Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
sporta poduzelo je ¢itav niz mjera usmjerenih ja¢anju mobilnosti i otklanjanju prepreka za
njezinu provedbu. Upravo u svrhu ostvarenja strateskog cilja pove¢anja medunarodne dolazne i
odlazne mobilnosti, a posebice u sustavu visokog obrazovanja, Ministarstvo je u lipnju 2009.
godine osnovalo Radnu skupinu za otklanjanje prepreka i ja¢anje medunarodne mobilnosti u
obrazovanju. Ova medusektorska skupina sastavljena je od predstavnika niza ministarstava i
krovnih javnih ustanova te predstavnika tijela i organizacija visokih ucilista i studenata. | danas
aktivna Radna skupina zamisljena je kao platforma za dijalog izmedu korisnika - sudionika u
medunarodnim projektima u kojima je mobilnost sastavni dio - i predstavnika tijela drzavne
uprave u ¢ijoj su nadleznosti zakonska regulativa i procedure vezane za medunarodnu mobilnost.
Radna skupina, u obliku visegodiSnjega Akcijskog plana, predlaze izmjene i nadopune zakonske
regulative koje ¢ée podrzavati medunarodnu mobilnost u obrazovanju, pojednostavljenje i
promjene odredenih procedura vezanih za medunarodnu mobilnost te ostale aktivnosti koje ¢e
doprinijeti njezinu povecanju i promidzbi. Ova formalna suradnja, ostvarena kroz rad Radne
skupine, predstavlja vaznu neizravhu korist od sudjelovanja u Programu jer je dosSlo do
usuglasavanja obrazovne politike s ostalim politikama povezanima s mobilno$éu u obrazovanju.

Radna je skupina u rujnu 2010. izradila Akcijski plan za otklanjanje prepreka i jaéanje medunarodne
mobilnosti u obrazovanju za razdoblje od 2010. do 2012.5 godine. Od njezine uspostave otklonjene
su brojne zakonske i operativne prepreke mobilnosti. Time je ostvaren cilj da Radna skupina pridonese
internacionalizaciji obrazovnog sustava RH. Daljnja internacionalizacija visokog obrazovanja nastavit
ée se u sklopu provedbe Akcijskog plana za internacionalizaciju obrazovanja za razdoblje 2015. -
2016. koji sadrzava i mjere iz Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije.

Nadalje, Nacrt prijedloga Zakona o priznavanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija predvida
jednostavnije procedure Sto ¢e pridonijeti otklanjanju prepreka pri postupcima akademskog
priznavanja te posljediéno neometanom nastavku visokog obrazovanja i upisima studenata s
inozemnim visokoskolskim kvalifikacijama. Naime, uvodi se priznavanje inozemne obrazovne
kvalifikacije sa svrhom nastavka obrazovanja u sklopu upisnog postupka. Priznavanje inozemne
obrazovne kvalifikacije srednjoSkolske razine provodit ée SrediSnji prijavni ured u sklopu
centraliziranoga prijavnog postupka i nije predvideno izdavanje posebnog rjesenja o priznavanju.
Priznavanje inozemne obrazovne kvalifikacije sa svrhom nastavka obrazovanja provodit ¢e obrazovne
ustanove na svim razinama u sklopu svoga upisnog postupka. Rezultat priznavanja neée biti
Rjesenje o priznavanju, veé¢ Odluka o upisu.

5 Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, 2010. Akcijski plan za otklanjanje prepreka i ja¢anje medunarodne mobilnosti u
obrazovanju za razdoblje od 2010. do 2012. godine. Posje¢eno 23. travnja 2014. na http://public.mzos.hr/Default.aspx?sec=2934
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Rezultati provedbe Programa za
cjelozivotno ucenje

Program za cjelozivotno ucenje (2007. - 2013.) trebao je pridonijeti strateskim ciljevima
obrazovnih politika Unije ostvarenjem specificnih programskih ciljeva. Ovaj je program bio
kljuéni instrument internacionalizacije i unaprjedenja kvalitete Citavog sektora obrazovanja, a
zahvat i svrha bili su mu i znatno Siri. Kroz cjelozivotno je ucenje nastojao doprinijeti razvitku
Europske unije kao naprednog drustva znanja, s odrzivim gospodarskim razvitkom, veéim brojem
i boljim radnim mjestima te ve¢om drustvenom kohezijom. Posebice je nastojao potaknuti razmjenu,
suradnju i mobilnost medu ustanovama i sustavima obrazovanja i osposobljavanja unutar Europske
unije kako bi postali uzorom kvalitete na svjetskoj razini. Na ovom su tragu i specifi¢ni ciljevi
programa Erasmus.

Odluka o uspostavi Programa za cjeloZivotno ucenje® kao specifi€¢ne ciljeve programa Erasmus za
visoko obrazovanje navodi:

a) poboljsati kvalitetu i povecati opseg mobilnosti studenata i nastavnog osoblja u cijeloj
Europi, kako bi do 2012. u mobilnosti studenata u okviru programa Erasmus i prethodnih
programa sudjelovalo najmanje 3 milijuna pojedinaénih sudionika

b) poboljsati kvalitetu i povecati opseg multilateralne suradnje medu visokim uciliStima u
Europi

c) povecéati stupanj transparentnosti i kompatibilnosti izmedu visokoobrazovnih kvalifikacija
stecenih u Europi

d) poboljsati kvalitetu i poveéati opseg suradnje medu visokim uciliStima i poduzec¢ima

e) olaksavati razvoj inovativnih praksi u obrazovanju i osposobljavanju na tercijarnoj razini i
njihov prijenos, uklju¢ujuci prijenos iz jedne zemlje sudionice u drugu

f) podupirati razvoj inovativnih sadrzaja koji se temelje na informacijskim i komunikacijskim
tehnologijama, usluga, pedagogije i prakse za cjelozivotno uéenje.

Erasmus+ nastavlja slijediti prioritetne ciljeve svojeg prethodnika, sa snaznijim naglaskom na
podizanje kvalitete te postizanje sinergijskoga i sistemskog ucinka u skladu s ciljevima istaknutim
u relevantnim programsko-strateskim dokumentima europskih obrazovnih politika (Europa 2020.7,
Obrazovanje i osposobljavanje 2020.8, program modernizacije europskoga visokog obrazovanja?).

Kako je ve¢ i navedeno, Republika Hrvatska Programu za cjelozivotno ucéenje djelomic¢no je
pristupila 2009. godine, a punopravno 2011. godine. S obzirom na krajnje ograni¢ene mogucnosti
i financijska sredstva dostupna obrazovnom sustavu u svrhu medunarodne suradnje i mobilnosti
prije pristupanja Programu, uistinu mozemo ustvrditi da njegovo otvaranje gradanima i ustanovama
iz RH oznacuje novo poglavlje u razvoju obrazovanja te da je Program za cjelozivotno ucenje dao
velik doprinos internacionalizaciji obrazovnog sustava RH.

6 ODLUKA br. 1720/2006/EZ EUROPSKOGA PARLAMENTA | VIJECA od 15. studenoga 2006. o uvodenju Akcijskoga programa u
podrucju cjelozivotnog ucenja. Posjec¢eno 13. kolovoza 2014. na http://www.mvep.hr/pre/default.aspx?p=16.30

7 Europska komisija (2010). Europa 2020. - europska strategija za pametan, odrziv i ukljuéiv razvoj. Posjeéeno 13. kolovoza 2014.
na http://www.mobilnost.hr/prilozi/05_1300804774_Europa_2020.pdf

8 European Council (2009). Council conclusions of 12 May 2009 on a strategic framework for European cooperation in education
and training (ET 2020). Posje¢eno 15. kolovoza 2014. na mreznim stranicama Eur-Lex http://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do? uri=CELEX:52009XG0528%2801%29:EN:NOT

9 European Commission, 2011. Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions on 'Supporting growth and jobs - an agenda for the modernisation
of Europe’s higher education systems’. COM(2011) 567 final.
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Premda ¢e konaéni podaci o sudionicima i projektima biti dostupni po zakljué¢enju svih projekata,
2016. godine, ve¢ sada mozemo predstaviti tekuée procjene i obradene dostupne podatke kako
bismo prikazali obuhvat Programa, regionalnu distribuciju korisnika i stopu uspjesnosti prijavitelja.

Rezultati sudjelovanja Republike Hrvatske u Programu za cjelozivotno ucenje

Pokazatelji Ukupno u razdoblju 2009. - 2013.

Programska sredstva raspoloziva RH 23,6 mil EUR
Iznos ugovorenih sredstava 23,25 mil EUR
Stopa ugovorenosti 98,5%

Broj ugovorenih projekata prijavitelja iz RH 1691 projekt

Natjecajna Iznos ugovorenih Udio ugovorenih sredstava Udio realiziranih sredstava
godina sredstava (commitment rate'®) (realization rate')
Stanje na dan 31. prosinca 2014. Stanje na dan 31. prosinca 2014.
2009. € 480.934,82 99.13% 96.88%
2010. € 1.900.523,85 99.97% 95.19%
2011. € 4.912.028,54 97.69% 86.64%
2012. € 7.311.568,34 98.53% 59.05%*
2013. € 8.798.679,81 100% 89.47%*

*Ukljucuje projekte realizirane do trenutka prikupljanja podataka 31. prosinca 2014. Konacan iznos realiziranih
sredstava bit ¢e poznat po zavrsetku svih projekata u 2016. godini.

Tablica prikazuje stopu ugovorenih i realiziranih sredstava. Pri tumacenju udjela realiziranih
sredstava potrebno je uzeti u obzir kako se trajanje projekata razlikuje medu projektnim aktivnostima
te se realizacija svih projektnih aktivnosti zapocetih u okviru Programa za cjelozivotno ucenje
ocekuje tek u 2016. godini kada ée biti poznat konaéni udio realiziranih sredstava u odnosu prema
ugovorenima. U trenutku prikupljanja podataka konaéni udio realiziranih sredstava bio je poznat
za natje¢ajnu godinu 2009., 2010. i 2011. Dio projekata ugovorenih u 2012. i 2013. jos$ je u tijeku
stoga ¢e ukupno realizirana sredstva biti poznata u 2016.

10 Udio ugovorenih sredstava (commitment rate) odnosi se na vrijednost ugovorenih sredstava u odnosu prema ukupnom iznosu
programskih sredstava koja je Komisija dodijelila za provedbu projekata.

1 Udio realiziranih sredstava (realization rate) odnosi se na vrijednost odobrenih sredstava prema zavrSnom izvje$¢u u odnosu
prema ukupnom iznosu ugovorenih sredstava za projekte.
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Broj podnesenih prijava i ugovorenih projekata u okviru Programa za cjeloZivotno ucenje prema
Zupanijama, 2010. -2013.
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Sto nam govore
podaci za tri
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godine punopravnog Prema podacima dostupnim za tri natjecajne - ujedno Skolske i

sudjelovanja u akademske - godine (2010./2011., 2011./2012., 2012./2013.), u
programu? Programu su sudjelovali korisnici iz 20 Zupanija i Grada Zagreba.

Najvedi broj prijava zaprimljen je s podrucja Grada Zagreba, a
slijede ga Zupanije Splitsko-dalmatinska, Primorsko-goranska,
Osjecko-baranjska i Istarska. Zupanije s najveé¢im brojem
prijavitelja prednjace i po broju stanovnika te broju obrazovnih
ustanova koje su najveéa ciljana skupina Programa za cjelozivotno
ucenje. U referentnom razdoblju od 2010./2011. do 2012./2013.
vrijednost ugovorenih sredstava za projekte Programa za
cjelozivotno ucenje prelazi 1.000.000,00 eura u Gradu Zagrebu
(10.281.580,00 eura, 46,48 % ukupno ugovorenih sredstava),
Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji (2.267.366,00 eura, 10,25 % ukupno
ugovorenih sredstava), Primorsko-goranskoj (1.835.900,00 eura,
8,30 % ukupno ugovorenih sredstava) i Osjecko-baranjskoj
(1.471.515,00 eura, 6,65 % ukupno ugovorenih sredstava).
Licko-senjska, Viroviticko-podravska i Dubrovacko-neretvanska
Zupanija pak biljeze najmanji broj prijavljenih korisnika.
No udio ugovorenih prijava u odnosu prema zaprimljenim
prijavama pokazuje kako je najveéa prolaznost projekata iz
Brodsko-posavske Zupanije, a slijede ih Zupanije
Krapinsko-zagorska, Karlovacka i Varazdinska. Najnizi omjer
ugovorenih u odnosu prema zaprimljenim prijavama imaju
Licko-senjska, Bjelovarsko-bilogorska i Osjecko-baranjska Zupanija.
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U okviru Programa za cjelozivotno ucenje omjer podnesenih prijava i ugovorenih projekata
potrebno je promatrati u relaciji s raspolozivim sredstvima za pojedine sektorske programe.
Raspodjela sredstava izmedu sektorskih programa provodi se u skladu s odredbama Programa
koje propisuju minimalnu alokaciju programskih sredstava u ovim omjerima: Comenius 13 %,
Erasmus 40 %, Leonardo da Vinci 25 %, Grundtvig 4 %. Na razini cijelog Programa, u razdoblju
od 2010./2011. do 2012./2013. ugovoreno je 52 % zaprimljenih prijava, 44 % prijava odbijeno je,
a 4 % prijava ili projekata otkazano je odnosno prekinuto tijekom projektnog ciklusa. Potrebno
je napomenuti kako postoje supstancijalne razlike u nac¢inu evaluacije prijava izmedu sektorskog
programa Erasmus i ostalih sektorskih programa (Leonardo da Vinci, Comenius i Grundtvig). U
okviru sektorskog programa Erasmus prihvatljivi prijavitelji jesu visoka ucilista koja su ujedno
nositelji Erasmus sveuciliSne povelje. Visoka uciliSta koja su podnijela prijavu za provedbu
Erasmus individualne mobilnosti ne prolaze evaluaciju prijava, ve¢ nakon $to zadovolje uvjete
formalne prihvatljivosti slijedi alokacija sredstava u skladu s unaprijed definiranim kriterijima. Za
razliku od toga, prijavitelji u okviru ostalih sektorskih programa Leonardo da Vinci, Grundtvig i
Comenius prolaze formalnu i kvalitativhu evaluaciju. U okviru programa Leonardo da Vinci
namijenjenog strukovnom obrazovanju i osposobljavanju ugovoreno je 59,7 % podnesenih prijava,
a u okviru programa Grundtvig usmjerenog obrazovanju odraslih ugovoreno je 43,3 % prijava.
Najvec¢i broj prijava, ali i najmanju prolaznost, zabiljezili su korisnici potprograma Comenius
namijenjenog op¢em obrazovanju, 37,9 %.

Podnesene prijave i ugovoreni projekti prema sektorskim programima, 2010./2011. - 2012./2013.

Sektorski program Ukupan broj % ugovorenih Udio programskih sredstava
podnesenih prijava prijava alociran sektorskom programu

Comenius 1879 37.9% 13%

Leonardo da Vinci 675 59,70% 25%

Grundtvig 792 43,30% 4%

Kako bi bolje podrzavala korisnike u sljede¢em razdoblju te uspostavila jac¢i fokus na manje
aktivne ciljane skupine i regije, Agencija provodi detaljnu analizu provedbenih podataka. Jednako
tako, u pripremi je vrednovanje utjecaja Programa za cjelozivotno uéenje. Naime, premda su
rezultati (output) petogodisSnjeg sudjelovanja u Programu poznati, utjecaj na obrazovne institucije
u Hrvatskoj jos nije bio predmetom istrazivanja.
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Opéi podaci o provedbi programa
Erasmus

Pregled rezultata programa Erasmus u Hrvatskoj temelji se na podacima iz podnesenih zavrsnih
izvjeSéa za natjecajna razdoblja 2009./2010. - 2013./2014., a daje uvid u trendove mobilnosti i profil
sudionika, kao i ¢imbenike koji su utjecali na ostvarivanje rezultata.

Usmijeravanje hrvatskih visokih ugiliSta prema cilju pove¢ane medunarodne mobilnosti ovisilo je,
izmedu ostaloga, o dostupnim financijskim sredstvima. U razdoblju od 2009./2010. do 2013./2014. g.
za Erasmus individualne mobilnosti bilo je raspolozivo ukupno 10.293.779 eura, a preduvjet
provedbe mobilnosti za visoka udiliSta bilo je stjecanje Erasmus sveuciliSne povelje (Erasmus
University Charter). Sva visoka ucilista registrirana u Republici Hrvatskoj kojima je dodijeljena
Erasmus sveuciliSna povelja mogla su se prijaviti Agenciji za dobivanje financijske potpore za
Erasmus mobilnost studenata i (ne)nastavnog osoblja. Pritom prijavu za financijska sredstva
ispunjava i Agenciji za mobilnost i programe EU podnosi krovna ustanova (sveuciliste, veleuéiliste,
visoka skola), a ne njezine sastavnice (fakulteti, odsjeci, akademije itd.). Sve prijave prolaze kroz
provjeru formalne prihvatljivosti. Financijska evaluacija prijava u visokom obrazovanju specifi¢na
je po tome Sto se ne ocjenjuje sadrzaj prijave, veé¢ se na temelju ostvarenih rezultata u
prethodnom natjec¢ajnom razdoblju (tzv. past performance) odreduje iznos financijske potpore za
svako visoko uciliste koje se prijavilo na natjecaj. Visokim uciliStima koja prvi put organiziraju
mobilnosti za studente i/ili (ne)nastavno osoblje sredstva se dodjeljuju na temelju planiranog
broja mjeseci/dana istaknutog u prijavhom obrascu. Ako visoka uéiliSta traze maniji iznos od
unaprijed odredenoga maksimalnog iznosa financijske potpore za novosudjeluju¢a visoka ugilista,
sredstva im se automatski dodjeljuju. Vodeéi se unaprijed definiranim kriterijima za alokaciju
sredstava koje odreduje Agencija, visokim se uciliStima odreduje financijska potpora s kojom ¢e,
u okviru jednoga natje¢ajnog razdoblja, financirati mobilnost svojih studenata i (ne)nastavnog
osoblja.

Erasmus sveuciliSna povelja

Erasmus sveudiliSna povelja jest akreditacija koju daje Europska komisija i na temelju koje su
ustanove visokog obrazovanja iz drzava sudionica u programu prihvatljive za prijavljivanje i
sudjelovanje u aktivhostima obrazovanja i suradnje u okviru programa Erasmus.

U okviru Programa za cjelozivotno ucenje Erasmus sveuciliSna povelja bila je dodijeljena za cijelo
razdoblje trajanja programskog ciklusa do 2013./2014. godine. Visoka uéiliSta mogla su se prijaviti za
jednu od triju vrsta Povelje:

Standard Erasmus University Charter - vrijedi za sve aktivnosti osim za struénu praksu studenata
Extended Erasmus University Charter - vrijedi samo za mobilnost studenata u svrhu stru¢ne prakse
Extended Erasmus University Charter - vrijedi za sve aktivnosti u okviru programa Erasmus.

Visoka ucilista nositelji Povelje u okviru Programa za cjelozivotno uéenje pristala su na temeljna

nacela koja ustanova mora postovati pri organizaciji i provedbi visokokvalitetne mobilnosti i

suradnje:

1.) mobilnost se provodi na temelju meduinstitucijskih sporazuma izmedu visokih ucilista

2.) dolaznim Erasmus studentima ne naplac¢uju se skolarina, registracija, ispiti niti pristup
knjiznicama i laboratorijima

3.) puno priznavanje bit ¢e osigurano studentima koji su uspjesno zavrsili program/aktivnosti
definirane u dokumentu Sporazum o ucenju u svrhu studija (Learning Agreement) i Sporazum o
ucenju u svrhu struéne prakse (Training Agreement)
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Visoka uciliSta takoder se obvezuju na:

osiguravanje najvise razine kvalitete u organizaciji mobilnosti studenata i osoblja
osiguravanje lako dostupnih, toé¢nih i transparentnih informacija o kurikulumu te na sustav
kreditnih bodova (ECTS ili sliéno) koji daje transparentnost ovoj proceduri

jednak akademski tretman i pruzanje usluga domaéim i inozemnim Erasmus studentima
ukljucivanje dolaznih Erasmus studenata u aktivnosti visokih ucilista

pruzanje prijepisa Erasmus studentima i njihovim mati¢nim ustanovama po zavrsetku trajanja
mobilnosti, u kojem su vidljive potpune, to¢ne i pravodobno istaknute informacije
osiguravanje najvise razine kvalitete u organizaciji struc¢nih praksi

promoviranje i osiguravanje vidljivosti aktivnosti koje se podrzavaju u programu Erasmus
objavu Povelje i povezanog dokumenta Erasmus Policy Statement

pridrzavanje nacela nediskriminacije izrazenog u Programu za cjelozivotno ucenje.

U pocéetnoj godini sudjelovanja u Programu, 2009./2010., Povelju je imalo 8 visokih u¢ilista. Uza
stalno povecanje broja sudjelujucih visokih uéiliSta u 2014./2015. 37 visokih uciliSta’? nositelji su
Povelje. Poveéanje broja sudjelujuéih visokih uéilista omoguéuje mobilnost Sirem dijelu studentske
i nastavne populacije. Usporedno s porastom sudjelovanja visokih ucilista te u skladu s dogovorom
resornog ministarstva i Europske komisije o postupnom ostvarenju potrebne apsorpcijske razine
svih obrazovnih sektora, rastao je i iznos raspolozivih sredstava. Tablica u nastavku prikazuje
podatke o ugovorenosti i realizaciji sredstava. Udio ugovorenih programskih sredstava (commitment
rate %) s visokim uciliStima kretao se izmedu 94,5 % i 100 %. Realizacija dodijeljenih sredstava
kretala se izmedu 89,26 % i 96,68 %.

Financijski podaci pokazuju da poveéanje raspolozivih sredstava za individualne mobilnosti ne
prati nuzno i vedi udio realiziranih sredstava, sto je razvidno iz rezultata 2012./2013. godine kada
se udio realiziranih sredstava smanjio za 8,14 % u odnosu prema prethodnoj godini. Smanjenje
udjela realiziranih sredstava rezultat je povrata neutroSenih sredstava visokih uciliSta koja
ostvare manji broj mobilnosti od ugovorenih, Sto upucéuje na to da poveéanje ugovorenih
sredstava ne prate nuzno kapaciteti za njihovu realizaciju.

Ugovorena i realizirana sredstva u razdoblju od 2009./2010. do 2013./2014.

2009./2010. |8 284 264.616,99 € |250.007,08 € |240.512,72 € |94,5% 96,20%
2010./2011. |16 671 980.250,00 € [980.250,00 € |935.600,11 € |100,0% 95,45%
2011./2012. |19 1076 2.299.220,00 €| 2.194.283,20 € | 2.137.189,03 € |95,4% 97,40%
2012./2013. |20 1415 3.134.131,42 € |3.016.840,71 € | 2.692.822,94 € |96,3% 89,26%
2013./2014. |26 1799 3.615.561,00 € |3.609.561,00 € |3.495.594,26 € | 99,83% 96,68%

12U kontekstu hrvatskog sustava visokog obrazovanja bitno je napomenuti kako nositelji Erasmus sveuciliSne povelje/Erasmus
povelje za visoko obrazovanje mogu biti iskljuéivo veleuéilista, visoke Skole i sveuéilista, ne i njihove sastavnice.
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Ostvarene studentske mobilnosti

Erasmus aktivnosti otvorene su studentima koji mogu ostvariti mobilnost u svrhu studijskog
boravka ili struéne prakse, ali i osoblju visokih uéiliSta. Nastavno osoblje moze ostvariti mobilnost
u svrhu odrzavanja nastave ili stru¢nog usavrsavanja u drugoj programskoj zemlji, a nenastavnom
je osoblju otvorena mogucénost mobilnosti u svrhu strué¢nog usavrsavanja.

Studentske mobilnosti koje se ostvaruju u okviru programa Erasmus jesu kratkoro¢ne mobilnosti
u svrhu prikupljanja kreditnih bodova (credit mobility). Od pristupanja Programu 2009. godine pa
do 2014. znatno veéi udio odlaznih studenata (72,5 %) ostvario je razdoblje mobilnosti u svrhu
studijskog boravka nego u svrhu stru¢ne prakse (27,5 %). Studenti Erasmus mobilnost najcesée
ostvaruju prvi put (samo 6,2 % ima prethodno iskustvo mobilnosti u okviru programa Erasmus).

1z tablice Ugovorena i realizirana sredstva u razdoblju od 2009./2010. do 2013./2014. razvidno je
kako istodobno s poveéanjem odobrenih financijskih sredstava raste i ukupan broj ostvarenih
mobilnosti.

Odlazne studentske mobilnosti u razdoblju 2009./2010. - 2013./2014. godine prema vrsti visokog
ucilista

Natjecajno

razdoblje

Veleucilista i
visoke skole

Sveucilista

Ukupan broj
odlaznih studenata

broj odlaznih broj odlaznih broj odlaznih

studenata (N) % studenata (N) % studenata (N)
2009./2010. 1 5 224 95 235
2010./2011. 60 1 485 89 545
2011./2012. 89 10 793 920 882
2012./2013. 76 7 1048 93 1124
2013./2014. 152 n 1251 89 1403
UKUPNO 388 °] 3801 o1 4189

S obzirom na binarnu strukturu visokog obrazovanja u Hrvatskoj bitno je istaknuti kako je sedam
hrvatskih javnih sveuéiliSta, na kojima je upisan i najveci dio studentske populacije, ostvarilo 91 %
(3801 mobilnih studenata) u odnosu prema visokim skolama i veleucilistima u istom razdoblju
koji su ostvarili 9 % (388 mobilnih studenata) mobilnosti.

U Siremu se nacionalnome i medunarodnom kontekstu odlazna Erasmus mobilnost moze pratiti
u odnosu prema broju upisanih studenata i u odnosu prema udjelu u broju diplomiranih
studenata u istom razdoblju. Kumulativna godiSnja stopa rasta odlazne studentske mobilnosti u
razdoblju od 2009./2010. do 2012./2014. za Hrvatsku iznosi 43 % (2009./2010. - 235; 2013./2014.
- 1403 ostvarene studentske mobilnosti). Unato¢ ovomu pozitivhom trendu poveéanja broja
mobilnosti iz godine u godinu u Hrvatskoj, udio Erasmus studenata u ukupnom broju upisanih
studenatal3 ne prelazi 1 % u okviru jedne akademske godine uz primjetnu tendenciju rasta
(2009./2010. - 0,20 %; 2013./2014. - 0,86 %). Udio Erasmus studenata u broju diplomiranih u
2013./2014. godini jest 3,97 %'4.

13 1zvor: DZS, 2014. Studenti upisani na struéni i sveuéilisni studij u zimskom semestru ak. g. 2013./2014.
14 |zvor: Eurostat, 2011. Graduate population: EDUC_GRAD4
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U kontekstu provedbe Programa, moguci ¢imbenici koji pridonose nizem udjelu Erasmus
studenata u Hrvatskoj u odnosu prema EU-33 prosjeku jesu vrijeme ukljuéivanja u Program
(punopravno sudjelovanje tek od 2011. godine), visi iznosi pojedina¢nih mjesecnih financijskih
potpora sto utje¢e na rasporedivanje sredstava na maniji broj studenata, izostanak mogucnosti
sufinanciranja studentskih mobilnosti iz drugih izvora, ali i zanemariv udio Erasmus studenata
bez financijske potpore (tzv. zero-grant studenti). U 2012./2013. godini u Hrvatskoj je bilo 0,8 %
studenata bez financijske potpore u odnosu prema EU-33 prosjeku od 2,5 % u istom razdoblju.
U prvim godinama provedbe programa Erasmus udio studenata bez financijske potpore bio je
znatno vecéi od prosjeka programskih zemalja pa je tako 2009. godine 136 od 235 (57,87 %)
odlaznih studenata imalo status zero-grant studenata. Ovaj podatak potrebno je promatrati u
kontekstu mnogo veceg interesa studenata od ogranic¢enog iznosa financijskih sredstava za
Erasmus individualnu mobilnost u pocetnim godinama provedbe. Kako je iznos raspolozivih
sredstava za visoka uciliSta rastao, broj studenata u statusu zero-grant znatno se smanjivao te je
u 2013./2014. godini od ukupno 1403 samo dvoje odlaznih studenata ostvarilo mobilnost bez
financijske potpore. Erasmus financijska potpora ne pokriva pune zivotne i putne troskove, stoga
su u dijelu drugih programskih zemalja dostupne moguénosti za sufinanciranje akademske
mobilnosti iz nacionalnih izvora ili izvora EU fondova koji Hrvatskoj do pristupanja Uniji nisu bili
otvoreni. Nedostatak moguénosti za dodatno sufinanciranje glavni je razlog sto se Republika
Hrvatska opredijelila za viSe prosjeéne iznose financijske potpore za odlazne studente u odnosu
prema drugim programskim zemljama.

Treba napomenuti kako se u okviru programa Erasmus tezi ravnotezi izmedu broja odlaznih i
dolaznih studenata. Hrvatska visoka uciliSta ostvaruju Erasmus odlazne mobilnosti od 2009.
godine, a moguc¢nost dolaznih studentskih mobilnosti otvorena je od 2011./2012. kada je u
Hrvatskoj, ponajprije na sveuéiliStima, boravilo 333 inozemnih studenata. Omjer odlaznih i
dolaznih studenata u 2011./2012. godini bio je 2,6:1, sljedece se akademske godine 2012./2013.
broj dolaznih studenata pove¢ao na 706, a omjer studenata koji odlaze u inozemstvo i stranih
studenata koji borave u Hrvatskoj bio je 1,59:1. Hrvatska je u prethodnim godinama bila
ponajprije zemlja posiljatelj jer po broju odlaznih premasuje broj dolaznih inozemnih studenata.
Ipak, mislimo da je prerano donositi zakljucke o trendovima vezano za (ne)ravnotezu mobilnosti
zbog kasnijeg otvaranja mogucénosti za dolazak inozemnih Erasmus studenata u Hrvatsku.

S obzirom na kontinuiran rast broja studentskih mobilnosti od 2009. godine
akademsku i Siru javnost izrazito zanimaju projekcije rasta odlazne studentske
mobilnosti tijekom razdoblja studije. Od 2009. do 2014. godine najveci broj studenata
(ISCED 5-6) ostvaruje razdoblje mobilnosti uz financijsku potporu programa Erasmus.
Koristeci financijsku potporu programa Erasmus mobilnost je realiziralo 0,86% (1403)
upisanih studenata u ak. god. 2013./14. dok mobilnosti unutar ostala dva programa
akademske mobilnosti koje provodi Agencija - programa CEEPUS i Bilateralnih
stipendija cine 0,14% (254) upisanih studenata. Na temelju raspolozivih financijskih
sredstava ocekuje se da ¢e uz potporu programa akademske mobilnosti koje provodi
Agencija (Erasmus+, CEEPUS i Bilateralne stipendije) u tekucoj ak. god. 2014./15.
odlaznu mobilnost ostvariti 1% upisanih studenata. Mogucnosti za daljnji rast broja
studentskih mobilnosti u najvec¢oj mjeri ovisi o financijskim sredstvima koja ¢ée biti na
raspolaganju kroz programe akademske mobilnosti. Do kraja programskog ciklusa
Erasmus+ 2020. godine oc¢ekuje se kumulativho povecanje programskog prora¢una od
40% u odnosu na sredstva odobrena u 2014. godini. Znacajniji rast programskog
budzeta zapocet ¢e 2017. godine. Premda Agencija ne raspolaze podacima o
sveukupnom broju mobilnosti na nacionalnoj razini valja naglasiti da se ukupna
studentska mobilnost tijekom trajanja studija u Republici Hrvatskoj u najveéem
opsegu ostvaruje upravo u okviru spomenuta tri programa. Stoga procjenjujemo da ¢e
se u ak. god. 2019./2020. kroz program Erasmus+, CEEPUS i Bilateralne stipendije
financirati mobilnost najmanje 2150 studenata (procjenjuje se da bi obuhvat bio 1,4%
upisanih studenata). Ako bi se planirani rast programskog proracuna za Erasmus+
znacajnije odrazio na proracun namijenjen studentskoj mobilnosti moguce je vece
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poveéanje broja odlaznih studenata. Nadalje, kako bi se poveéao obuhvat studenata
koji odlaze na mobilnost na nacionalnoj razini Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
sporta razmatra dodatnu, nacionalnu shemu mobilnosti koja bi se financirala
sredstvima Europskog socijalnog fonda.

Slicne projekcije nisu dostupne za dolazne mobilnosti buduéi da je broj dolaznih
studenata uvjetovan interesom inozemnih studenata za dolazak u Hrvatsku temeljem
sklopljenih bilateralnih sporazuma, dogovorom partnerskih visokih uéiliSta o broju
raspolozivih mjesta za dolazne studente ali i raspolozivim popratnim uslugama za
strane studente (smjestaj, prehrana). Prema dostupnim podacima, u Hrvatskoj je
boravilo 700 inozemnih Erasmus studenata tijekom akademske godine 2012./13. i 744
studenta tijekom 2013./14. Procjenjuje se da ¢e u narednim godinama, u okviru jedne
akademske godine broj inozemnih studenata ¢iji je boravak financiran kroz Erasmus+
porasti do 1000.

Omjer Erasmus studenata u odnosu prema broju diplomiranih studenata (%) u razdoblju
2009./2010. - 2012./2013.

% 6 ﬁ

4

X prrrrrTTTTTRITIPIIO

0 .---------l

2009./10. 2010./11. 2011./12. 2012./13.

vereasr HR (%) 0.7 1,6 2.3 2.8
cessear  EU - 33* (%) 43 45 47 5
—_— Sl (%) 7.56 7.50 8,5 8,84
—_— T (%) 9,31 10,2 6 6.73
— AT (%) 9.8 9.1 8.8 8,23
———  DE (%) 6,19 6.1 6.3 6.17
—_—  PL (%) 2,44 2.3 2.4 2,53
— RO (%) 1,28 1.5 1,8 2,5
— UK (%) 1,74 1,8 1,8 1,86

*0Od 2009. do 2013. godine u Programu je punopravno sudjelovalo 28 drzava ¢lanica Europske unije, zatim Island,
Lihtenstajn, Norveska (zemlje EFTA-EEA, tj. drzave ¢lanice Europskog udruzenja slobodne trgovine koje takoder
pripadaju Europskom ekonomskom podrucju), Turska i Svicarska. U grafickim prikazima rabit ¢e se akronim
EU-33 kao oznaka za prosjecne rezultate na razini svih Programskih zemalja.
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Odlazna studentska mobilnost tijekom studija'> (ISCED 5-6)

Referentno Erasmus Bilateralne CEEPUS Ukupno Udio u ukupnom
razdoblje stipendije mobilnosti broju upisanih
studenata'é

2009./2010. 235 n/p 184 419 0,20%
2010./2011. 545 n/p 140 685 0,40%
2011./2012. 882 n/p 206 1088 0,60%
2012./2013. 124 87 176 1387 0,70%
2013./2014. 1403 78 176 1657 0,93%

Dolazna studentska mobilnost tijekom studija (ISCED 5-6)

Referentno Erasmus Bilateralne CEEPUS Udio u ukupnom
razdoblje stipendije broju upisanih
studenata

2009./2010. n/p n/p 173 173 0,09%
2010./2011. n/p n/p 175 175 0,09%
2011./2012. 325 n/p 149 474 0,24%
2012./2013. 700 85 141 926 0,49%
2013./2014. 744 66 159 969 0,54%

Udio zero-grant studenata u ukupnom broju Erasmus studenata u HR i svim programskim
zemljama

Natjec¢ajno EU-3317(%) HR (%) Broj studenata bez

razdoblje financijske potpore
(zero-grant)

2009./2010. 3.3 57,87 136

2010./2011. 3,3 11,55 62

2011./2012. 3,1 0,9 8

2012./2013. 2,5 0,08 1

15 Broj odlaznih studenata ukljuc¢uje mobilnosti studenata 1.,2. i 3. razine studija. U broj stipendista CEEPUS-a i Bilateralnih
stipendije ukljué¢ene su i mobilnosti krace od tri mjeseca na svim razinama studija, u svrhu istrazivanja na zavrsnom/doktorskom
radu i kratke grupne mobilnosti (ljetne skole).

16 Prema podacima dostupnim na web stranici Agencije za znanost i visoko obrazovanje (AZVO), dostupno na:
https://www.azvo.hr/index.php/hr/statistike/broj-studenata-po-raznim-kriterijima/44-statistike/689-broj-studenata-na-visoki
m-uilitima-za-0910-i-1011-godinu [O1.srpnja 2014.]

17.0d 2009. do 2013. godine u Programu je punopravno sudjelovalo 28 drzava ¢lanica Europske unije, zatim Island, Lihtenstajn,
Norveska (zemlje EFTA-EEA, tj. drzave ¢lanice Europskog udruzenja slobodne trgovine koje takoder pripadaju Europskom
ekonomskom podruéju), Turska i Svicarska. U grafi¢kim prikazima rabit ée se akronim EU-33 kao oznaka za prosje¢ne rezultate
na razini svih Programskih zemalja.
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Iznos financijske potpore za studente

Financijska potpora za Erasmus studente nije namijenjena pokrivanju troskova mobilnosti u
cijelosti, ve¢ joj je svrha nadoknaditi dodatne troskove koji nastaju tijekom boravka u odredisnoj
zemlji. Klasifikacija'® programskih zemalja prema visini Zivotnih troSkova Hrvatsku svrstava u
skupinu zemalja sa srednje visokim troskovima zivota, a odrediSne zemlje hrvatskih studenata
najéesce su zemlje srednje visokih troskove Zivota (43 % odlaznih studenata ) ili visokih troskova
zivota (41 % odlaznih studenata). Od 2009./2010. godine Hrvatska biljezi znatan rast iznosa
mjesecne financijske potpore studentima te je iznos koji primaju hrvatski studenti bio veéi od
prosjeka EU-33 u istom razdoblju.

Prosjecan iznos mjesecne financijske potpore za studentsku mobilnost u HR i EU, 2009./2010. -

2012.,/2013.
600,00
500,00 483,10
438,32
414,69
400,00 375,75 40022
— 399,35
293,95 .5 391,82 :
300,00 _—_
382,51 o
254,00 250,00 250,00
200,00
144,79
144,79
100,00
0,00 - - - - -
2009./10. 2010./11. 2011./12. 2012./13.

HR - Studijski boravak (SMS)

=== HR - Strucna praksa (SMP)

---------- Prosje¢na HR financijska potpora (SMS & SMP)

== Prosjecna EU financijska potpora (SMS & SMP)

18 Klasifikacija programskih zemalja prema troskovima zivota dostupna je u Vodic¢u kroz program Erasmus+ i na mreznim

stranicama Agencije za mobilnost i programe EU na http://www.mobilnost.hr/index.php?id=836

19 Prosjecan iznos u akademskoj godini 2009./2010.( 144 eura/mj.) znatno je nizi od ostalih godina jer se pri izracunu prosjecnoga
mjesecnog iznosa ukljuéuje broj mjeseci ostvaren bez financijske potpore (zero-grant mjeseci). U 2009./2010.godini 136 od 235

studenata boravilo je na mobilnosti u statusu studenata bez financijske potpore.
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Povecanje iznosa potpora studentima ostvaruje se istodobno s rastom iznosa ugovorenih
sredstava visokim udiliStima, Sto je utjecalo i na smanjenje broja studenata koji na mobilnost
odlaze bez financijske potpore (v. Tablica: Udio zero-grant studenata u ukupnom broju Erasmus
studenata u HR i svim programskim zemljama).

Program Erasmus aktivno podupire mobilnost studenata s posebnim potrebama te im omogucéuje
dodatak na iznos financijske potpore. Pri prijavi za potporu u okviru aktivnosti Programa za
cjelozivotno ucenje osoba s posebnim potrebama definira se kao potencijalni sudionik cije je
fizicko, mentalno ili zdravstveno stanje takvo da sudjelovanje u aktivnosti projekta/mobilnosti ne
bi bilo moguée bez dodatne financijske potpore. Buduéi da je rije¢ o vrlo Sirokoj i nedovoljno
definiranoj kategoriji, na nacionalnoj razini nema podataka na temelju kojih bi se utvrdio udio
studentske populacije koja bi mogla ostvariti pravo na dodatnu potporu. Prema podacima iz
nacionalnog izvjeS¢a EUROSTUDENT?20 (2012.), 16,6 % anketiranih studenata istaknulo je kako su
iskusili poteSkoée u studiranju uzrokovane kroniénim bolestima, mentalnim ili fizickim
invaliditetom ili nekim drugim zdravstvenim problemima. U Hrvatskoj je dodatnu financijsku
potporu zbog posebnih potreba primilo ukupno 92! studenata. Premda je ovo izrazito niska
zastupljenost u broju studentskih mobilnosti u Hrvatskoj, ona je slicna onoj na EU razini
(2012./2013., EU-33 0,16 % studenata s posebnim potrebama).

Udio studenata s posebnim potrebama u ukupnom broju Erasmus studenata (%)

2009./2010. 0,12 0 0,23 0,23 0,25 0,13
2010./2011. 0,12 0,14 0,06 0,36 0,16 0,05
2011./2012. 0,14 0 0,40 0,28 0,22 0,05
2012./2013. 0,16 0,08 0,28 0,42 0,19 0,16

20 |zvor: Social and Economic Conditions of Student Life in Europe National Profile of Croatia: Eurostudent IV. Posje¢eno 23. rujna
2014. na http://www.eurostudent.eu/results/profiles
21 Ppodatak se odnosi na razdoblje od 2009./10. do 2013./14. godine.
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Profil Erasmus studenata

U skladu s trendovima u brojnim europskim drzavama, u Hrvatskoj vec¢inu studentskog tijela ¢ine
zene koje su ujedno nadzastupljene medu Erasmus studentima. Prema podacima Drzavnog
zavoda za statistiku u 2013./2014. ak. god. studentice su ¢inile 56,8 % upisanih studenata, a na
Erasmus mobilnost odlazi dvostruko vise zena (67,8 %) nego muskaraca (32,1 %). Prosje¢na dob
Erasmus studenta u Hrvatskoj je 23 godine. Najveéi broj studenata/studentica odlucuje se na
mobilnost tijekom druge razine studija??2 neovisno o tome pohadaju li struéni ili sveucilisni studij,
u dobi izmedu 22 i 24 godine (67,4 %). Manji udio studenata odlazi na mobilnost u dobi od 19 do
21 (10,9 %), i nakon 24 godine (21,5 %). U odnosu prema prosjeku EU-33, hrvatski studenti na
mobilnost odlaze kasnije, na drugoj razini studija, a prosje¢an EU student na mobilnost odlazi na
prvoj razini studija.

U strukturi odlaznih studenata prema obrazovnom podrucju23 prevladavaju studenti drustvenih
znanosti, poslovanja i prava (39 %) te humanistic¢kih znanosti i umjetnosti (19,3 %), potom slijede
prirodne znanosti (14,4 %), a najmanji udio ¢ine studenti iz podrucja obrazovanja (2,3 %).

Potrebno je istaknuti kako se pri kodiranju obrazovnih podruéja koristilo medunarodnom
standardnom klasifikacijom obrazovanja ISCED 1997 koja omogucuje usporedbu rezultata medu
programskim zemljama, a popis obrazovnih programa obuhvaéenih pojedinim kategorijama
prikazan je na 23. stranici. Grafikoni na stranici 28 prikazuju udio mobilnih studenata prema
obrazovnom podrucju i vrsti mobilnosti. Iz Grafikona 11 2 razvidno je kako su medu studentima
koji odlaze na studijski boravak i struénu praksu najzastupljeniji studenti iz obrazovnog podrucja
druStvene znanosti, poslovanje i pravo. Ipak, studenti iz obrazovnog podrucja inzenjerstvo,
preradivacka industrija i gradevinarstvo te prirodnih znanosti zastupljeniji su u skupini studenata
koji odlaze na struénu praksu nego u skupini studenata koji su odlazili na studijski boravak.
Studenti iz obrazovnog podrucéja inzenjerstvo, preradivacka industrija i gradevinarstvo ¢ine 11,50
% (383) svih odlaznih mobilnosti u svrhu studija i 22,8 % (196) svih odlaznih mobilnosti u svrhu
struéne prakse. Jednako tako, medu studentima koji odlaze na studijski boravak ima 12,58 %
(419) studenata prirodnih znanosti, a u skupini studenata koji odlaze na stru¢nu praksu ima ih
21,2 % (182).

.i'.
J

22 Studenti se klasificiraju prema prvoj (first cycle); drugoj (second cycle) ili trecoj (third cycle) razini studija.
23 Popis obrazovnih podrucja prema klasifikaciji ISCED 1997 dostupan je na http://www.propisi.hr/print.php?id=7110 te u nastavku
teksta na stranici 29.
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Studentske mobilnosti u okviru programa Erasmus, 2009./2010. - 2013./2014.

Studijski boravak  Strucna praksa  Studentske mobilnosti

(studijski boravak i struéna praksa)

Ukupan broj Erasmus studenata | 3331 858 4189
Prosjec¢an iznos mjesecne

financijske potpore (EUR) 364,44 455 314,46
Broj sudionika bez financijske

potpore (tzv. zero-grant) 208 2 210

Prosjec¢no trajanje mobilnosti
(mjeseci) 5,27 4,22 5,06
Broj financijskih potpora
za posebne potrebe

(special needs*) 5 4 9
Razina studija (%)

I. razina (first cycle) 39,39 % 29,95 % 37,50 %
Il. razina (second cycle) 57,46 % 64,10 % 58,80 %
I1l. razina (third cycle) 3,06 % 5,94 % 3,71 %
Kratki struéni studij 0,13 % 0 % 0,11 %
(short cycle)

Prosje¢na dob Erasmus 23 23 23
studenata (godine)

Spolna ravnoteza 67,33 % 66,86 % 67,80 %
(% zena)

Broj ECTS bodova dodijeljenih | 25,37 4,83 21,5

za razdoblje mobilnosti24

Jezi¢na priprema studenata

Erasmus intenzivni jeziéni tecaj | 2,40 % 0,50 % 1,98 %
(EILC)

Matiéno visoko uciliste 2,80 % 2,10 % 2,24 %
Ustanova domacdin 33,70 % 4,90 % 27,79 %
Bez jezi¢ne pripreme 61,80 % 91,80 % 67,99 %

24 Prikazani podaci odnose se na natje¢ajno razdoblje od 2009./10. do 2012./13. g. Podaci o ECTS bodovima prikupljenim u 2013./14.
nisu bili dostupni u trenutku izrade ovog izvjestaja.



Erasmus u Hrvatskoj / 29

Grafikon 1: Ostvarene odlazne mobilnosti u svrhu studijskog boravka prema obrazovnom podrucju
studenata (ISCED 5, ISCED 6) 2009./2010. - 2013./2014.
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Grafikon 2: Ostvarene mobilnosti u svrhu strucne prakse prema obrazovnom podrudju studenata
(ISCED 5, ISCED 6), 2011./2012. - 2013./2014.
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Sustav obrazovnih podrucja, skupina i predmeta prema medunarodnoj klasifikaciji ISCED 97
Izvor: Metodologija nacionalne standardne klasifikacije obrazovanja (Narodne novine, broj 105/01)
na http://www.propisi.hr/print.php?id=7110

Napomena: Veéina obrazovnih skupina podijeljena je samo na obrazovne podskupine, a samo
manji broj obrazovnih podskupina i na obrazovne predmete.

0 OPCI PROGRAMI

01 Osnovni programi: osnovni opéi programi predskolskog, osnovnog, srednjeg obrazovanja itd.
08 Programi za opismenjavanje: jednostavno i funkcionalno opismenjavanje i temeljno ucenje
brojeva

09 Osobni razvoj: poboljsanje osobnih sposobnosti: mogucénosti odnosa s ljudima, sposobnost
paméenja, organizacija osobnog Zivota, programi za snalazenje u zivotu i dr.

1 OBRAZOVANJE

14 Obrazovanje ucitelja i znanost o obrazovanju

obrazovanje odgajatelja i ucitelja: za predskolski odgoj, vrti¢e, osnovnu Skolu, Skole za
zanimanje, praktiénu nastavu, predmete opéeg obrazovanja, obrazovanje odraslih i uéitelja za
djecu s teSko¢ama u razvoju, opéi i posebni programi za obrazovanje ucitelja;

znanost o obrazovanju: razvoj nastavnih programa za opcée predmete i za predmete za
zanimanja; pedagosko ocjenjivanje, ispitivanje i mjerenje, pedagoska istrazivanja i drugo iz
podruéja znanosti o obrazovanju.

2 HUMANISTICKE ZNANOSTI | UMJETNOST

21 Umjetnost: likovna umjetnost: crtanje, slikanje, kiparstvo; izvodac¢ka umjetnost: glazba,
drama, ples i balet, cirkus; graficka i audiovizualna umjetnost: fotografija, filmska umjetnost,
glazbena produkcija, radio i TV produkcija, tisak i izdavastvo; dizajn; umjetni¢ko zanatstvo.
22 Humanisticke znanosti teologija i vjera; strani jezici i kulture: zivi i “mrtvi” jezici i
pripadajuéa knjizevnost, kulturoloske analize; materinji jezik i pripadajuca knjizevnost; ostala
humanisticka podrucja: prevodenje, lingvistika, komparativna knjizevnost, povijest,
arheologija, filozofija, etika.

3 DRUSTVENE ZNANOSTI, POSLOVANJE | PRAVO

31 Drustvene znanosti: ekonomija, povijest ekonomije, politi¢ke znanosti, sociologija,
demografija, antropologija (osim fizikalne antropologije), etnologija, futurologija, psihologija,
geografija (osim fizikalne geografije), studije o ratu i miru, ljudska prava.

32 Novinarstvo i informacije: novinarstvo, knjizni¢arstvo kao struka i znanost; stru¢njaci u
muzejima i sliénim pohraniliStima; dokumentacijske tehnike; arhivske znanosti.

34 Poslovanje i administracija: trgovina, marketing, prodaja, odnosi s javno$éu, poslovanje s
nekretninama; financije, bankarstvo, osiguranje, analiza ulaganja; raéunovodstvo, revizija,
knjigovodstvo; menadzment, javna uprava, institucijska administracija, kadrovski poslovi;
tajnicki i uredski poslovi.

38 Pravo: sudstvo, javni biljeznici, pravo (opée, medunarodno, radno, pomorsko, itd.),
pravosude, povijest prava.

4 PRIRODNE ZNANOSTI

42 Bioloske znanosti: biologija, botanika, bakteriologija, toksikologija, mikrobiologija,
zoologija, entomologija, ornitologija, genetika, biokemija, biofizika, druge srodne znanosti -
osim klini¢kih i veterinarskih znanosti.

44 Fizikalne znanosti: astronomija i znanost o svemiru, fizika i drugi srodni sadrzaji, kemija i
drugi srodni sadrzaji, geologija, geofizika, mineralogija, fizikalna antropologija, fizikalna
geografija i druge znanosti o zemlji, meteorologija i druge znanosti o atmosferi ukljucujuéi
istrazivanja klime, znanost o moru, vulkanologija, paleoekologija.

46 Matematika i statistika: matematika, istrazivanje operatora, numericka analiza, aktuarska
znanost, statistika i druga srodna podrucja.

48 Racunarstvo: racunarske znanosti: projektiranje sustava, programiranje, obrada podataka,
mreze, operativni sustavi - samo razvoj softvera (razvoj hardvera treba svrstati pod
inZenjerstvo).
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5 INZENJERSTVO, PRERADIVACKA INDUSTRIJA | GRADEVINARSTVO

52 InZenjerstvo i inzenjerski obrti: tehnicko crtanje, mehanika, strojarstvo, metalurgija,
elektrika, elektronika, telekomunikacije, energetsko i kemijsko inZenjerstvo, kontrola i
odrzavanje vozila.

54 Preradivacka industrija i obrada: prerada hrane i piéa, tekstila, odjecée, obuce, koze,
sirovina (drva, papira, plastike, stakla itd.), rudarstvo i kamenolomi.

58 Arhitektura i gradevinarstvo: arhitektura i urbanizam: gradevinska arhitektura, planiranje
prostora, urbanizam, kartografija; gradevinarstvo: visokogradnja, niskogradnja.

6 POLJOPRIVREDA

62 Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo: poljoprivreda, proizvodnja Zitarica i stoke, agronomija,
uzgoj stoke, hortikultura i vrtlarstvo, Sumarstvo i iskoristavanje Suma, parkovi prirode, uzgoj
divljaéi, ribarstvo, lovstvo.

64 Veterina: veterinarsko lijecenje i pomo¢ u veterini.

7 ZDRAVSTVO | SOCIJALNA SKRB

72 Zdravstvo: medicina: anatomija, epidemiologija, citologija, fiziologija, imunologija i
imunohematologija, patologija, anesteziologija, pedijatrija, porodiljstvo i ginekologija, interna
medicina, kirurgija, neurologija, psihijatrija, radiologija, oftalmologija; medicinske usluge:
javne medicinske usluge, higijena, farmacija, farmakologija, terapeutika, rehabilitacija,
protetika, optometrija, nutricionizam; njegovateljstvo: medicinske sestre i
primalje;stomatologija; zubarske usluge: zubarski pomocénici, zubarski higijenicari, zubarski
laboratorijski tehni¢ari, odontologija.

76 Usluge socijalne skrbi: socijalna skrb: skrb o invalidima, skrb i usluge za djecu i mladez,
skrb i usluge za starije osobe; socijalni rad: savjetovalista, usluge socijalne skrbi drugdje
nespomenute.

8 USLUGE

81 Osobne usluge: hoteli i ugostiteljstvo, putovanja i turizam, sport i rekreacija; ¢is¢enje i
pranje, kemijsko ¢iSéenje, kozmeticke, frizerske i pedikerske usluge, usluge u domacinstvu.

84 Usluge prijevoza: pomorski, rije¢ni, zraéni, Zeljezni¢ki i cestovni promet i postanske usluge.
85 Zastita okolisa: oc¢uvanje, kontrola i zastita okolisa, suzbijanje zagadivanja zraka i vode,
zastita i sigurnost na radu.

86 Usluge zastite: zastita imovine i osoba: policija i srodne snage sigurnosti, kriminologija,
zastita od pozara i borba protiv pozara, civilna zastita; vojna zastita.
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Odredisne zemlje mobilnosti

Hrvatski studenti i nastavno osoblje mobilnost najéesc¢e ostvaruju u zemljama srednje Europe s
kojima postoji tradicionalna suradnja u podruéju visokog obrazovanja i razmjene, a mobilnost u
ostale regije Europe znatno je rjeda. Tako su zemlje u koje studenti najéesc¢e odlaze na studijski
boravak Austrija (15,25 %), Njemacka (11,74 %), Italija (11,14 %), Slovenija (9,19 %). Odlazak na
mobilnost u svrhu struéne prakse nije uvjetovan bilateralnim ugovorom izmedu visokih ud¢ilista,
stoga je lepeza zemalja u koje studenti odlaze mnogo Sira, no i dalje se najveci broj stru¢nih praksi
ostvaruje u Njemackoj (16,32 %), Sloveniji (11,89 %), Spanjolskoj (10,37 %) te Austriji (8,28 %). Za
razliku od Hrvatske, na razini EU-33 najée$c¢e su odrediSne zemlje studenata redom: Spanjolska,
Njemacka, Francuska, Velika Britanija te Italija.

Najcéesca odredista hrvatskih Erasmus studenata prema broju odlaznih mobilnosti

Rang-lista Najcesce odredisne Najcesce odredisSne zemlje
odredisnih zemalja zemlje HR studenata Erasmus studenata u

1= najcesce odrediste Europi (EU-33)

2. DE DE

3. IT FR

4. SI UK

5. ES IT

Priznavanje mobilnosti

Jedan od ciljeva programa Erasmus jest i povecanje stupnja transparentnosti i uskladenosti
kvalifikacija visokog obrazovanja u Europi, stoga je priznavanje mobilnosti izrazito bitan element
u provedbi programa. Hrvatski studenti u inozemstvu najcesée provedu 5,06 mjeseci te u prosjeku
prikupe 25,37 ECTS bodova ako odlaze na studijski boravak ili 4,83 ECTS boda ako borave na
struénoj praksi. No primjetne su razlike u priznavanju mobilnosti s obzirom na vrstu mobilnosti,
ali i vrstu visokog uciliSta koje studenti pohadaju. Studenti koji odlaze na stru¢nu praksu ¢esce
ostvaruju priznavanje razdoblja mobilnosti upisom u Dopunsku ispravu o studiju nego u obliku
ECTS bodova. Naime, 18,5 % studenata nije ostvarilo priznavanje u obliku ECTS bodova. Od toga je
najveci dio njih boravio na struénoj praksi. Od ukupno 525 studenata koji su boravili na stru¢noj
praksi do 2012./13. godine?5 njih 368 odnosno 70% nisu ostvarili priznavanje u obliku ECTS bodova.

25 U trenutku izrade ovog izvjestaja podaci o ECTS bodovima odlaznih studenata u 2013./14.g. nisu bili dostupni.
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Studenti koji pohadaju veleudéilista i visoke Skole ¢eSée ostvaruju priznavanje u obliku ECTS
bodova za struénu praksu. Priznavanje stru¢ne prakse u obliku kreditnih bodova ostvarilo je 92,3
% mobilnih studenata s veleudilista i visokih Skola u odnosu prema 15,3 % mobilnih studenata
sa sveudilista. Za interpretaciju ovih podataka vazno je istaknuti kako priznavanje struéne prakse
u obliku ECTS bodova ovisi o tome je li stru¢na praksa dio studijskog programa ili se provodi
izvan njega. Struc¢ni studiji koji su snaznije usmjereni na stjecanje primijenjenog znanja i rad u
struci ¢esc¢e imaju struénu praksu kao dio studijskog programa sto olakSava postupak priznavanja
struc¢ne prakse provedene u inozemstvu s pomocu ECTS bodova.

U sluéaju studijskog boravka, vazno je napomenuti kako svi Erasmus studenti prije odlaska na
studij u drugoj zemlji potpisuju Ugovor o studijskom boravku (Learning Agreement). ECTS User’s
guide (Europska komisija, 2012.) navodi kako je ovaj dokument razvijen za mobilne studente kao
obvezujuéi ugovor koji se sklapa prije odlaska na mobilnost. Kada se koristi za studente koji odlaze
na mobilnost, Ugovor o studijskom boravku sadrzi popis kolegija/modula u kojima student
planira sudjelovati na ustanovi domacéinu, zajedno s informacijama o broju ECTS bodova koji ¢e
biti dodijeljeni za ove kolegije. Ugovor sadrzi i kljuénu informaciju - hoce li ili ne studenti ostvariti
kreditne bodove ili ¢ée se priznanje mobilnosti osigurati koriste¢i druge alate. Ovaj Ugovor moraju
potpisati mati¢na ustanova, ustanova domacin i student. Nuzno je da bude potpisan od strane
predstavnika visokih ugilista koji imaju ovlasti preuzeti navedene obaveze. Za ustanovu domacina
obveza je upisati studenta i omogucéiti sudjelovanje u planiranim kolegijima. Mati¢na ustanova
preuzima obavezu priznavanja kreditnih bodova koji su ostvareni na ustanovi domacéinu. Ugovor o
studijskom boravku zajedno sa Prijepisom ocjena (Transcript of Records) kreiran je kako bi se
osiguralo priznavanje razdoblja studija provedenog na drugom visokom uéilistu.

U razdoblju od 2009./2010. do 2012./2013. godine u Hrvatskoj 94% studenata koji su boravili
na studijskom boravku ostvarili su priznanje mobilnosti u obliku ECTS bodova. Studenti koji
pohadaju sveucdilista ostaju duze na mobilnosti i prikupe veéi broj ECTS bodova (prosjecan je broj
prikupljenih bodova za studijski boravak 25,92) u odnosu prema studentima veleugilista i visokih
Skola (prosjecan je broj prikupljenih bodova za studijski boravak 19,10).

Priznavanje studentske mobilnosti u obliku ECTS bodova prema vrsti visokog ucilista
2009./10. - 2012./13. g.

Vrsta visokog Kombinirana Strucna praksa - Studijski boravak - Prosjecan broj

ucilista mobilnost?6 - prosjecan broj prosjecan broj ECTS bodova -
prosjecan broj ECTS ECTS bodova ECTS bodova sve studentske
bodova mobilnosti

Sveucilista
Veleucilista i
visoke Skole

26 Kombinirana mobilnost podrazumijeva kombinaciju stru¢ne prakse i studijskog boravka uz uvjet da se stru¢na praksa obavlja
pod nadzorom iste ustanove na kojoj ¢e student ostvariti studijski boravak te da se dvije aktivnosti ostvare jedna za drugom bez
prekida.
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Jezi¢éne pripreme za mobilnost

Promoviranje jeziéne i kulturne raznolikosti u Europi dio je Sirih ciljeva Programa za cjelozivotno
ucenje. 67,99 % studenata, medutim, nije sudjelovalo niti u jednom obliku jezi¢ne pripreme prije
odlaska na mobilnost. Samo je 1,98 % studenata sudjelovalo u Erasmus intenzivnim jezi¢nim
tecajevima (EILC) koji predstavljaju pripremu za razdoblje mobilnosti, a 27,79 % imalo je organizirane
jeziéne pripreme na visokom uéiliStu domacinu. Tijekom boravka u inozemstvu 40,2 % studenata
nastavu nije slusalo na mati¢énom jeziku zemlje u koju su iSli. Ove podatke treba promatrati u
kontekstu dominacije engleskog jezika jer podaci ujedno pokazuju kako se vise od polovice studenata
koristilo ponajprije engleskim jezikom tijekom studijskog boravka ili stru¢ne prakse.

Mobilnost osoblja visokih ucilista

Program Erasmus omogucuje kratkoroénu mobilnost nastavhom i nenastavnom osoblju visokih
udiliSta u svrhu stru¢nog usavrsavanja i odrzavanja nastave. Prema podacima Drzavnog zavoda
za statistiku u akademskoj je godini 2013./2014. na visokim uéilisStima u Hrvatskoj zaposleno - na
temelju ugovora o radu ili angazirano na temelju ugovora o djelu - 16 842 nastavnika i suradnika u
nastavi. Iskazan ekvivalentom pune zaposlenosti/angaziranosti, ukupan broj nastavnika i suradnika u
nastavi jest 11 98727. U istoj je akademskoj godini Erasmus mobilnost ostvarilo 316 nastavnika
visokih u¢iliSta, Sto ¢ini 2,64 % ukupnog broja nastavnika i suradnika zaposlenih na visokim
ucilistima. Nedostatak usporedivih podataka za druge programske zemlje onemogucuje
komparativni prikaz podataka.

U razdoblju od 2009. do 2014. ostvareno je 155 nenastavnih mobilnosti, od toga je u 2013./2014.
ostvareno 80 mobilnosti u svrhu struénog usavrsavanja. lako nenastavna mobilnost moze trajati
od 5 dana do 6 tjedana, prosje¢no trajanje mobilnosti nenastavnog osoblja je 5,2 dana, a najc¢esée
je ostvaruju djelatnici ureda za medunarodnu suradnju (60 od 155 mobilnosti). Stru¢no usavrsavanje
osoblja moze ukljucivati aktivnosti poput treninga, praéenja rada (job shadowing), radionica ili
drugih aktivnosti koje mogu pridonijeti usavrsavanju (poput konferencija, seminara i sl.).
Nenastavno osoblje hrvatskih visokih ucilista koje je odlazilo na mobilnost najéesce je sudjelovalo
u pracenju rada kolega na drugim ustanovama (67 sudionika) ili treningu (36 sudionika mobilnosti).

Kao i broj studentskih mobilnosti, raste i mobilnost nastavnoga i nenastavnog osoblja, a u skladu
s porastom raspolozivih financijskih sredstava. Nastavnici, znatno ¢eSée nego nenastavno
osoblje, iskoristavaju moguénost odlaska na stru¢no usavrsavanje (udio sudionika: 71,30 % -
nastavnici; 28,70 % - nenastavno osoblje). Odrzavanje nastave jest aktivhost namijenjena samo
nastavnicima, $to pridonosi ukupno ve¢em broju mobilnih nastavnika nego nenastavnog osoblja.
Prema stupnju senioriteta, najveéi broj mobilnosti medu nastavnim mobilnostima ostvaruju
nastavnici koji imaju izmedu 10 i 20 godina iskustva (44,87 %), a najmaniji je udio predavaca s
vise od 20 godina iskustva (16,35 %) koji odlaze na usavrsavanje ili odrzavanje nastave u okviru
programa Erasmus. U skladu s nalazima o studentskoj populaciji, nastavne se mobilnosti takoder
ostvaruju u zemljama srednje Europe i pograni¢nim zemljama. Nastavno osoblje odlazi u Sloveniju
(17,52 %), Italiju (10,99 %), Austriju(9,39 %). Stru¢no usavrsavanje i odrzavanje nastave za nastavno

27 |zvor: Drzavni zavod za statistiku, 2014. Visoko obrazovanje u 2013.g. Posjeceno 23. travnja 2015. na http://www.dzs.hr/.
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osoblje najéesce traju 5 dana, iako je moguce trajanje aktivnosti od 1 dan do 6 tjedana. Nastavnici
tijekom tog razdoblja u prosjeku odrze 8 sati nastave. Kao gostujuéi profesori nastavu najcesce
odrzavaju na engleskom jeziku (76,6 %), pri ¢emu je 5 % izjavilo da nastavu odrzavaju na hrvatskom
jeziku. Prosje¢an dnevni iznos financijske potpore (Sto ukljucuje putne i Zivotne troskove) je 134
eura/dan. Za razliku od studenata, medu nastavnicima je veci broj ponovljenih mobilnosti te je
28,5 % nastavnika ostvarilo vise od jedne mobilnosti u okviru programa Erasmus.

Mobilnost (ne)nastavnog osoblja u okviru programa Erasmus, 2009./2010. - 2012./2013.28

Tip mobilnosti HR - Odrzavanje HR - Stru¢no

nastave usavrsavanje
Ukupan broj (ne)nastavnog 312 349 52 624
osoblja
Prosjecan iznos financijske 922 1041 725
potpore (EUR)
Prosje¢no trajanje mobilnosti 5 4 5
(dani)
Broj financijskih potpora 1 0 28

za posebne potrebe
(special needs)

Najceséa destinacija SI, IT, AT SLIT,AT ES, DE, IT
mobilnog osoblja

Spolna ravnoteza (% Zena) 55,13% 59,31 % 51,00 %
Jezik odrzavanja nastave EN (76,60 %), n/p n/p

DE (5,13 %)

Trajanje mobilnosti nastavnog osoblja prema senioritetu (%), 2009./2010. - 2013./2014.

% Trajanje mobilnosti Prosjecan broj
(CELEY] odrzanih sati
< 10 godina iskustva 40,76 % 4.5 8
>10 <20 godina iskustva 261 41,56 % 4 7
> 20 godina iskustva 17,04 % 6 9
8

Ukupno 100,00 % 5

28 U tablici su prikazani podaci za razdoblje od 2009./10. do 2012./13. kako bi se omoguéila komparacija sa skupnim podacima iz
drugih Programskih zemalja (EU-33), dostupnim zakljué¢no s 2012./13.
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Slijedom viSegodiSnjeg iskustva pracenja provedbe Erasmus mobilnosti u Hrvatskoj, kao
pripremne mjere za sedmogodisnji programski ciklus Erasmus+, Agencija predlaze jo$ snazniju
integraciju teme akademske mobilnosti u strateSke i provedbene dokumente visokih uéilista te
razvoj mjera za osiguravanje kvalitete u provedbi mobilnosti, a kako bi se osigurala puna
uskladenost s ciljevima istaknutim u Erasmus povelji za visoko obrazovanje, ali i unaprijedila
kvaliteta u provedbi ostalih programa mobilnosti poput CEEPUS-a (Srednjoeuropski program
razmjene za sveuciliSne studije) i bilateralnih stipendija (stipendije temeljem bilateralne suradnje
Republike Hrvatske u podrucju visokog obrazovanja). Iskustvo nadzora nad provedbom projekata,
prikazani rezultati te kontinuirana suradnja s uredima za medunarodnu suradnju visokih ucilista
upucuju na pet kljuénih podruéja koja zahtijevaju posebnu pozornost. Slijedom tih uvida
Agencija predlaze poja¢an napor u ostvarivanju sljedeéih prioritetnih ciljeva, sadrzanih i u
Akcijskom planu za internacionalizaciju obrazovanja 2015. - 2016.:

1. Osnazivanje administrativnih kapaciteta ureda za medunarodnu suradnju

Administrativni kapaciteti ureda za medunarodnu suradnju na visokim uciliStima te potpora
koju primaju od uprava visokih ucilista i drugih sluzbi - posebice pravnih i ra¢unovodstvenih
sluzbi - kljuéni su za provedbu Erasmus mobilnosti. Zbog stalnog porasta broja odlaznih mobilnosti
i dolaznih (inozemnih) studenata javlja se potreba za poveéanjem administrativnih kapaciteta. U
2013./2014. g. sveucilista, koja pohada najveci udio studentske populacije u RH, ostvarila su 91 %
svih odlaznih studentskih mobilnosti u okviru Erasmusa. Zatrazeni pak broj mobilnosti za
2014./2015. istodobno upucuje na to da neka visoka uciliSta traze ili ostvaruju manji broj
mobilnosti nego sto je ocekivano s obzirom na rezultate iz prethodnog razdoblja. Smatramo da
tome pridonosi i nedostatak kapaciteta za administriranje znac¢ajnijeg povec¢anja mobilnosti. U
novom se programskom ciklusu oc¢ekuje Sirenje prostora za medunarodnu suradnju izvan granica
Europe te ostvarivanje mobilnosti izmedu programskih i partnerskih zemalja sto za administrativno
osoblje donosi dodatna zaduzenja. 1z svega ovoga zakljuéujemo da su uredima za medunarodnu
suradnju - u svrhu zakonitoga i pravilnog raspolaganja znac¢ajnim financijskim sredstvima -
nuzni kontinuirana i kvalitetna ra¢unovodstvena i pravna podrska te ja¢anje ljudskih kapaciteta
samih ureda, a s obzirom na oc¢ekivano povecéanje broja mobilnosti, povec¢anje broja programskih
aktivnosti namijenjenih visokoskolskoj mobilnosti te veéi naglasak na kvaliteti provedbe Programa.

2. Osiguravanje transparentnosti i puno priznavanje razdoblja mobilnosti odlaznim studentima

Nemoguénost ostvarivanja punog priznavanja razdoblja provedenog u inozemstvu u obliku ECTS
bodova moze predstavljati zapreku za uspjeSnu realizaciju mobilnosti. Podaci pokazuju da 70%
hrvatskih Erasmus studenata koji su boravili na stru¢noj praksi i 5,97% studenata koji su boravili
na studijskom boravku nije ostvarilo priznavanje mobilnosti putem ECTS bodova. Premda
studenti koji odlaze na stru¢nu praksu ostvaruju priznavanje koriste¢i se drugim alatima poput
upisa u Dopunsku ispravu o studiju, mislimo da u budué¢em razdoblju visoka uciliSta trebaju
teziti uklanjanju prepreka za priznavanje razdoblja mobilnosti svim studentima te izjednacavanju
polozaja studenata koji odlaze na razdoblje mobilnosti u svrhu studija i struéne prakse kako bi
se doprinijelo laksoj integraciji mobilnih studenata na hrvatskom, ali i inozemnom trzistu rada ili
nastavku obrazovanja u Europskom prostoru visokog obrazovanja. Stoga visokim udilistima
predlazemo reviziju i/ili razradu detaljnih procedura za priznavanje mobilnosti koje se provode u
okviru programa Erasmus, ali i ostalih programa mobilnosti kao $to su CEEPUS i bilateralne
stipendije.
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3. Jacanje internacionalne dimenzije u okviru studijskih programa

Na hrvatskim visokim uéilisStima u 2013./2014. g. boravilo je 744 dolaznih studenata. Poveéanje
broja dolaznih studenata na hrvatska visoka uciliSta moze biti okida¢ procesa ,,internacionalizacije
kod kuce“. Stoga je potrebno obratiti pozornost na integraciju internacionalne/europske dimenzije
u dizajn i sadrzaj kurikuluma te cjelokupan proces poducavanja. Ja¢anje internacionalne/europske
dimenzije u kurikulumu ujedno oznac¢uje dodanu vrijednost domacim studentima koji ne sudjeluju
u medunarodnoj mobilnosti. Dolaznim je studentima, uz akademske sadrzaje, potrebno osigurati
uspjesnu integraciju u drustveni i studentski zivot te razvoj usluga potrebnih stranim studentima
kako bi se doprinijelo kvaliteti, ali i potaknulo dolazak gostujuc¢ih predavacéa. Slijedom toga,
preporucuje se nastavak i daljnji razvoj suradnje studentske udruge Erasmus student network
(ESN) i ureda za medunarodnu suradnju s ciljem kvalitetne integracije dolaznih studenata. Ovdje
posebno Zelimo naglasiti pozitivhe povratne reakcije stranih studenata na usluge i prihvat koje
su pruzila domaca visoka ucilista29 te zahvaliti visokim uéiliStima i prepoznati njihove napore u
brzom razvoju usluga potrebnih stranim studentima.

4. Sirenje pristupa mobilnosti pripadnicima skupina koje su u nepovoljnom socioekonomskom
polozaju i studentima s posebnim potrebama

S ciljem Sirenja participacije i umanjivanja financijskih prepreka za sudjelovanje onim skupinama
koje su tradicionalno podzastupljene u medunarodnoj mobilnosti, u okviru programa Erasmus+
studenti s posebnim potrebama30 te studenti slabijega socioekonomskog statusa3! imaju pravo
na posebne financijske mjere u obliku dodatnog iznosa financijske potpore (supplementary
grant). Dosadasnja participacija studenata iz Siroko definirane skupine osoba s posebnim potrebama
bila je izrazito niska i u Hrvatskoj, i na razini svih programskih zemalja. Tako su u akademskoj
godini 2012./2013. sudionici s posebnim potrebama u ukupnom broju Erasmus studenata u EU-33
predstavljali samo 0,1 % sudjelujuéih studenata, a u Hrvatskoj 0,08 %. Identificiranje mozebitnih
prepreka za sudjelovanje élanova iz skupina koje su u nepovoljnom polozaju/ranjivih skupina na
razini visokih ucilista te ciljano informiranje studentske populacije o moguénosti dodatnog
financiranja (primjerice u suradnji sa studentskim udrugama i uredima za osobe s invaliditetom)
potaknuli bi Siru participaciju studenata iz podzastupljenih skupina.

29 Strani studenti koji su sudjelovali na Okruglom stolu s dolaznim studentima odrzanim povodom 25. godiSnjice programa
Erasmus istaknuli su sustav vrsnjacke potpore organiziran za strane studente kao jednu od prednosti mobilnosti u Hrvatsku.

30 Prema Vodicu kroz Program za cjelozivotno ucenje osoba s posebnim potrebama definira se kao potencijalni sudionik ¢ije je
fizicko, mentalno ili zdravstveno stanje takvo da sudjelovanje u aktivnosti projekta/mobilnosti ne bi bilo moguée bez dodatne
financijske potpore.

31 Studentima slabijega socioekonomskog statusa u okviru Erasmus programskih aktivnosti smatraju se studenti ¢iji redoviti
mjesecni prihodi po ¢lanu zajednickog kucéanstva ne prelaze 1.995,60 kuna, odnosno 60 % proracunske osnovice koja se utvrduje
svake godine odgovaraju¢im propisom. Studenti slabijeg socioekonomskog statusa odabrani za studijski boravak, imaju pravo na
dodatnu financijsku potporu u iznosu od 200 € mjesecno.
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5. Unaprjedenje jezi¢nih vjestina studenata i (ne)nastavnog osoblja

Nedostatak jezi¢nih vjestina jedna je od prepreka za sudjelovanje u obrazovanju i osposobljavanju
u inozemstvu. Rezultati Programa za cjelozivotno ucenje pokazuju da je samo 1,98 % hrvatskih
studenata sudjelovalo u Erasmus intenzivnim jezi¢nim tecajevima, a samo je 2,24 % studenata
sudjelovalo u jezi¢noj pripremi koju je organizirala mati¢na ustanova, sto upucuje na potrebu za
daljnjim unaprjedenjem ponude jezi¢ne i kulturoloSke pripreme sudionika mobilnosti. U okviru
novoga su programskog ciklusa sredstva za organizaciju mobilnosti visokim uciliStima znacajno
uveéana, izmedu ostalog, i s ciliem omogucivanja kvalitetnije jezi¢ne pripreme sudionika mobilnosti.
U prvoj godini programa Erasmus+ (2014./2015.) visokim je uéiliStima za organizaciju mobilnosti
dodijelieno ukupno 547.700,00 eura, a ukupan iznos dodijeljen visokim ucilistima za
organizaciju mobilnosti u 2013./2014. iznosio je 140.480,00 eura. Razlog znatnog povecanja jesu
nova programska pravila prema kojima visoka uciliSta za odlazne mobilnosti dobivaju 350 eura
po osobi (1 - 100 mobilnosti) odnosno 200 eura po osobi nakon sto broj mobilnosti premasi 100
osoba. Nadamo se da ¢e znacajno povecanje sredstava za organizaciju mobilnosti utjecati na
unaprjedenje ponude jezi¢nih priprema i ostalih sadrzaja za mobilne studente, ali i olaksati
poslovanje ureda za medunarodnu suradnju kojima su ovime na raspolaganju povec¢ana sredstva
za troskove mobilnosti.

h I Agencija izrazava posebnu zahvalnost svim

za Va e sudionicima i dionicima programa Erasmus na
njihovu doprinosu njegovoj uspjesnoj provedbi.
U potonjoj kategoriji ponajprije zahvaljujemo
Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta kao
nacionalnom tijelu nadleznom za Program za
cjelozivotno ucenje na trudu ulozenom u uspjesan
razvoj programskih aktivnosti u Hrvatskoj te na
stalnoj podrsci u radu i razvoju Agencije.
Zahvaljujemo upravama visokih ucilista te posebno
kljuénim nositeljima Erasmus poslova - Erasmus
koordinatorima na visokim uciliStima - koji svojim
predanim i kvalitetnim radom osiguravaju uspjesnu
organizaciju sve veéeg broja mobilnosti. Naposljetku,
zahvaljujemo i studenskoj udruzi Erasmus student
network koja je umnogome pridonijela dobroj
promociji programa Erasmus medu studentima, a
organiziranom vrsnjackom potporom i drugim
aktivnostima pruzila snaznu potporu mobilnostima
dolaznih i odlaznih studenata.




Prilog .

Erasmus+ 2014. - 2020.:
Moguénosti za akademsku
mobilnost i suradnju izmedu
visokih ucilista”

32 |zvor: UREDBA(EU) br. 1288/2013 EUROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA o uspostavi programa
LErasmus+”: programa Unije za obrazovanje, osposobljavanje, mlade i sport i stavljanju izvan snage
odluka br. 1719/2006/EZ, 1720/2006/EZ i 1298/2008/EZ
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Novi program Erasmus+ jedinstveni je program u podruéju obrazovanja, osposobljavanja, mladih
i sporta u koji je integrirano vise programa33 iz prethodnoga sedmogodisnjeg ciklusa, kako bi se
osiguralo vec¢u ucinkovitost, jacu strateSku usmjerenost i sinergije pri koristenju razli¢itim aspektima
jedinstvenog programa.

Financijska omotnica za provedbu Programa od 1. sijeénja 2014. iznosi 14.774.524.000 eura od
¢ega ¢e najveéi udio (min. 43 %) biti dodijeljen za podruéje visokog obrazovanja. Programski
budzet Republike Hrvatske za decentralizirane aktivnosti u 2014. godini iznosi 13.225.986 eura, od
C¢ega 5.232.154 eura za visoko obrazovanje. Opé¢i cilj programa u podruéju visokog obrazovanja
jest povecanje kvalitete europskoga visokog obrazovanja, snaznija integracija medunarodne
dimenzije u visoko obrazovanje te doprinos ostvarenju Sirih ciljeva strateskog okvira Obrazovanje
i osposobljavanje 2020., kao i promocija Unije kao studijskog odredista. U okviru ovoga programskog
ciklusa visoka ucilista mogu se ukljuéiti kroz kljuéne aktivnosti Programa i posebne aktivnosti
Jean Monnet.

Decentralizirane aktivnosti jesu aktivnosti koje se prijavljuju Agenciji za mobilnost
i programe EU i koje ukljuc¢uju sljedece:

Kljuéna aktivnost 1 (KA1) - Obrazovna mobilnost pojedinaca

U okviru ove kljuéne aktivnosti ostvaruje se mobilnost studenata svih razina visokog
obrazovanja, nastavnoga i nenastavnog osoblja visokih ucilista. Mobilnost studenata moze
se ostvariti u svrhu uéenja ili struéne prakse, a (ne)nastavna mobilnost moze ukljucivati
sudjelovanje u aktivnostima profesionalnog razvoja i razvoja osobnih kompetencija u
inozemstvu. Mobilnost pojedinaca ostvaruje se u svrhu studija, struéne prakse, odrzavanja
nastave te stru¢nog usavr$avanja, a moze se provoditi u zemljama ¢lanicama programa
Erasmus+ odnosno u 28 zemalja ¢lanica EU-a, zemljama ¢élanicama EFTA-e (Island, Norveska,
Lihtenstajn) te u Turskoj i Makedoniji. Financijska potpora ukljucuje troskove zivota za nastavno
i nenastavno osoblje, ovisno o zemlji i trajanju mobilnosti; troSkove puta za nastavno i
nenastavno osoblje; potporu za studente (mjese¢nu stipendiju za putne i zivotne troskove,
ovisno o zemlji u kojoj se ostvaruje mobilnosti); potporu za posebne potrebe te troskove
organizacije mobilnosti za ustanove. Studenti slabijega socioekonomskog statusa imaju
pravo na uveéani iznos mjesec¢ne potpore. Kljuéna aktivnost 1 ukljucuje i centraliziranu
aktivnost Erasmus Mundus zdruzeni diplomski studiji (Erasmus Mundus Joint Master
Degrees) u kojima visoka ucilista mogu dobiti financiranje za izvedbu zdruzenih diplomskih
studija Sto ukljuc¢uje upravljanje konzorcijem i financijske potpore za studente i gostujuce
profesore.

Unutar KA1 programa Erasmus+ uskoro ¢ée biti dostupna nova aktivnost za mobilnosti
studenata, nastavnoga i nenastavnog osoblja te studentsku strué¢nu praksu prema partnerskim
zemljama. Ova se aktivnost nastavlja na aktivnost 2 Partnerstva programa Erasmus Mundus
koji je od 2014. godine ukljué¢en u novi program Erasmus+. Pojedinci iz Europske unije moci
¢e odlaziti na mobilnosti u vise od 80 partnerskih zemalja iz cijelog svijeta i obrnuto
temeljem medusveudiliSnih ugovora. Ova je aktivnost visokim uciliStima postala dostupna
objavom Poziva za podnosSenje prijedloga EAC/A04/2014 za program Erasmus+ 2015. u
listopadu 2014. (2015 Erasmus+ General Call for Proposals). Zainteresirana ¢ée se visoka uéilista
iz programskih zemalja na temelju novoga natje¢aja moéi prijaviti za dodjelu financijske
potpore svojim nacionalnim agencijama za Erasmus+ pri ¢emu ¢ée financijski iznosi za
pojedine skupine partnerskih zemalja biti unaprijed odredeni. Jednako tako, prijava za ovu
aktivhost podnosit ¢e se i evaluirati zasebno od aktivnosti Mobilnosti u svrhu ucenja za

33 Program za cjelozivotno ucenje, Erasmus Mundus, Mladi na djelu, ALFA, Tempus, Edulink.
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Unutar KA1 programa Erasmus+ uskoro ¢ée biti dostupna nova aktivnost za mobilnosti
studenata, nastavnoga i nenastavnog osoblja te studentsku struénu praksu prema
partnerskim zemljama. Ova se aktivnost nastavlja na aktivnost 2 Partnerstva programa
Erasmus Mundus koji je od 2014. godine ukljuéen u novi program Erasmus+. Pojedinci iz
Europske unije moc¢i ¢e odlaziti na mobilnosti u vise od 80 partnerskih zemalja iz cijelog
svijeta i obrnuto temeljem medusveuciliSnih ugovora. Ova je aktivnost visokim ucilistima
postala dostupna objavom Poziva za podnosSenje prijedloga EAC/A04/2014 za program
Erasmus+ 2015. u listopadu 2014. (2015 Erasmus+ General Call for Proposals). Zainteresirana
¢e se visoka uciliSta iz programskih zemalja na temelju novoga natje¢aja moci prijaviti za
dodjelu financijske potpore svojim nacionalnim agencijama za Erasmus+ pri éemu ce
financijski iznosi za pojedine skupine partnerskih zemalja biti unaprijed odredeni. Jednako
tako, prijava za ovu aktivnost podnosit ¢e se i evaluirati zasebno od aktivnosti Mobilnosti u
svrhu uéenja za pojedince unutar programskih zemalja.

Postupak prijave: Visoka ucilista iz Republike Hrvatske, koja moraju biti nositelji Erasmus
povelje u visokom obrazovanju, prijavljuju se za financijsku potporu u ime svojih studenata
i ¢lanova osoblja. Visoka su uciliSta odgovorna za raspodjelu financijske potpore svojim
studentima i osoblju.

U okviru novog programa Erasmus+ visokim ucéiliStima koja sudjeluju u programu dodjeljuje
se samo jedna vrsta Povelje - Erasmus povelja za visoko obrazovanje (Erasmus Charter for
Higher Education — ECHE). Povelju im dodjeljuje Europska komisija, a visoka se ucilista tim
dokumentom obvezuju podupirati, olakSavati te priznavati aktivnosti mobilnosti. Jedinstvena
povelja omogucuje sudjelovanje u svim aktivnostima sektorskog programa Erasmus+. Visoka
se uciliSta svake godine mogu prijaviti Europskoj komisiji za dobivanje povelje koja, jednom
dodijeljena, vrijedi za cijelo programsko razdoblje.

Kljuéna aktivnost 2 (KA2) - Suradnja za inovacije i razmjenu dobre prakse

Kroz ovu se aktivnost decentralizirano provode aktivnosti Strateska partnerstva (Strategic
Partnerships) izmedu organizacija i/ili ustanova uklju¢enih u obrazovanje i osposobljavanje,
i to radi razvoja i provedbe zajednickih inicijativa te promicanja suradni¢kog ucenja i razmjene
iskustava.

Postupak prijave: Koordinator internacionalnog konzorcija podnosi prijavu Agenciji za
mobilnost i programe EU prema zadanim uvjetima natjec¢aja koji su objavljeni na mreznim
stranicama Agencije.
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Centralizirane aktivnosti (aktivnosti koje se prijavljuju izravno Izvrsnoj agenciji za
obrazovanje, kulturu i audiovizualnu politiku u Bruxellesu) ukljuéuju sljedece:

Kljuéna aktivnost 1 (KA1) — Obrazovna mobilnost pojedinaca

a) Zajmovi za studente (Master student loan guarantee)

Zajmovi za studente. Studenti koji Zele zavrsiti cijeli diplomski studij u drugoj
programskoj zemlji mogu podnijeti zahtjev za zajam u svrhu pokrivanja troSkova
studija. Ovakav aranzman uspostavljen je u suradnji s Europskom investicijskom
bankom. Banke ¢e ponuditi kredite s povoljnijim uvjetima za mobilne studente te
pri¢ekati do dvije godine kako bi se omoguéilo da diplomant zasnuje radni odnos.

Postupak prijave: Studenti se za zajam obracaju bankama u programskim zemljama
s kojima je Europska investicijska banka sklopila ugovore.

Kljuéna aktivnost 2 (KA2) - Suradnja za inovacije i razmjenu dobre prakse

Ova kljuéna aktivnost obuhvaca sljedece centralizirane aktivnosti:

a) Udruzivanje znanja (Knowledge Alliances)

Rije¢ je o transnacionalnim, strukturiranim projektima u kojima suraduju ustanove iz
podrucja visokog obrazovanja i poslovnog svijeta. Njihov je cilj jacanje europskoga
inovacijskog kapaciteta i poticanje inovacija u visokom obrazovanju, poslovhom svijetu
i Sirem drustveno-ekonomskom okruzenju. Naglasak je na inovativnosti, odrzivosti i
ucinkovitosti projekata.

b) Udruzivanje sektorskih vjestina (Sector Skills Alliances)

Posrijedi su transnacionalni projekti koji nastoje modernizirati strukovno obrazovanje
i iskoristiti njegov potencijal u svrhu ekonomskog razvoja, zatim jacati razmjenu
znanja i dobrih praksi izmedu ustanova koje se bave strukovnim obrazovanjem i
usavrsavanjem i trzista rada te olaksati mobilnost radne snage i poveéati priznavanje
kvalifikacija na europskoj razini.

c) Jaéanje kapaciteta u podruéju visokog obrazovanja (Capacity Building in the field of
Higher Education) predstavlja nastavak programa Tempus, Alfa i Edulink, te je ova
aktivnost namijenjena potpori modernizacije, dostupnosti i internacionalizacije
visokog obrazovanja u partnerskim zemljama.

Posebne aktivnosti u okviru programa Jean Monnet

Aktivnostima u okviru programa Jean Monnet nastoji se promicati poucavanje i
istrazivanje o europskoj integraciji u cijelom svijetu medu specijaliziranim akademicima,
ucenicima i gradanima, posebno osnivanjem katedri Jean Monnet i drugim akademskim
aktivnostima te pruzanjem pomoci za druge aktivnosti kojima se izgraduje znanje u
okviru ustanova visokog obrazovanja.

Postupak prijave za centralizirane aktivnosti: Visoko uciliste iz programske zemlje
(nositelj Erasmus povelje za visoko obrazovanje) podnosi prijavu u ime c¢itavog
konzorcija lzvrSnoj agenciji za obrazovanje, kulturu i audiovizualnu politiku u Bruxellesu
(http://eacea.ec.europa.eu/index_en.php).
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Vlada Republike Hrvatske usvojila je na svojoj sjednici 3. srpnja 2014. godine nacrt Strategije
obrazovanja, znanosti i tehnologije kojom se planira dugoro¢na vizija obrazovanja, znanosti i
tehnologije u Republici Hrvatskoj. Nakon upucivanja u saborsku proceduru i saborske rasprave,
Hrvatski sabor donio je Strategiju 17. listopada 2014. godine. U nastavku slijede izdvojeni dijelovi
Strategije koji sadrzavaju opis ciljeva i mjera usmjerenih ka internacionalizaciji u visokom
obrazovanju.

Cilj br. 7 Strategije:
internacionalizirati visoko obrazovanje i jace ga integrirati u europski i svjetski
visokoobrazovni prostor.

Globalizacija visokoobrazovnog prostora proces je koji se u posljednjih dvadesetak godina osjetno
intenzivirao. To je posebno oc¢evidno u Europi gdje je uvodenje bolonjskog procesa te Europskoga
kvalifikacijskog okvira izmedu ostalog postavilo i imperativ uklanjanja mnogih administrativnih i
akademskih prepreka mobilnosti studenata, nastavnika i istraziva¢a. Sustav europskih okvirnih
znanstvenih projekata dodatno je potaknuo suradnju medu europskim i svjetskim visokoobrazovnim
i znanstvenim institucijama u planiranju i izvedbi znanstvenih istrazivanja. Europska su visoka
uciliSta prihvatila proces internacionalizacije, Sto je dovelo do ukupnog poveéanja kvalitete
obrazovanja i ubrzanog razvoja znanstvenih istrazivanja, pa je stoga internacionalizacija hrvatskih
visokih ucilista strateski cilj njihova razvoja.

7.1. Poveéati dolaznu i odlaznu mobilnost studenata i nastavnika

Povec¢anje medunarodne mobilnosti studenata i nastavnika trend je koji snazno obiljezava
europsko visoko obrazovanje proteklih godina, a sva kvalitetna visoka uciliSta europskoga
visokoobrazovnog prostora prepoznaju internacionalizaciju visokog obrazovanja kao jedan od
najvaznijih mehanizama poboljsanja ukupne kvalitete ne samo provodenja studijskih programa
nego i ukupnoga obrazovnog djelovanja. League of European Research Universities (LERU),
asocijacija koja okuplja 21 najkvalitetnije europsko sveuéiliSte u svom izdanju od travnja 2013.
detaljno obrazlaze vaznost mobilnosti studenata i nastavnika te razmatra moguénost uvodenja
mobilnosti kao obveznog dijela kurikuluma usprkos visokim troskovima vezanim uz takav potez.
lako veé postoji sustavno financiranje mobilnosti studenata i nastavnika putem programa
mobilnosti kao Sto su ERASMUS, CEEPUS i sl., analize pokazuju da se premalen broj hrvatskih
studenata preddiplomskih i diplomskih studija koristi tim moguc¢nostima (odlazna mobilnost za
vrijeme trajanja studija na razini je oko 1 %). Najvecéi i najvazniji program mobilnosti studenata i
nastavnika zemalja ¢lanica EU predstavlja ERASMUS kao potprogram Programa za cjelozivotno
ucenje, a koji od 2014. kao Erasmus+ poprima novu dimenziju objedinjavanjem vise postojeéih
programa. Proteklih godina vidljiv je trend znatnog poveéanja sredstava koje Hrvatska izdvaja za
ERASMUS. Gotovo sva sredstva izdvojena za mobilnost iskoriStena su, $to pokazuje da postoji
interes hrvatskih studenata za medunarodnu mobilnost. Zato je potrebno provoditi mjere kojima
bi Hrvatska doprinijela ostvarivanju cilja od 20% studenata koji u 2020. stje¢u kvalifikaciju na
podrucju europskoga visokoobrazovnog prostora, a koji su proveli odredeno razdoblje studiranja
u inozemstvu. U okviru semestralnih mobilnosti putem ERASMUSa, CEEPUS-a ili sliénih mreza
mobilnosti do 2025. trebalo bi ostvariti odlaznu mobilnost od najmanje 10% i dolaznu od 5%
studenata. No treba naglasiti da se najveéi broj semestralnih mobilnosti ostvaruje putem
programa ERASMUS+ o poveéanju ¢ijih kapaciteta ne odluéuje samostalno RH. Te su prognoze
zasnovane na aktualnim europskim trendovima po kojima se kvote mobilnosti putem ERASMUSa
povecéavaju svakim novim ciklusom. Postoji potreba da, slicno drugim europskim zemljama,
Hrvatska uvede stipendije za strane polaznike hrvatskih doktorskih studija i strane postdoktorande,
koje ne bi bile ograni¢ene na pojedinacne bilateralne sporazume medu visokim uc¢iliStima. Na taj
bi se nacin povec¢ao ukupan broj doktoranada i postdoktoranada i njihova kompetitivnost, a to bi
dovelo i do internacionaliziranja pojedinih istrazivackih skupina i, posljedi¢no, do ja¢anja
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medunarodne suradnje i kvalitete znanstveno-nastavnih aktivnosti. Treba uvesti i stipendije za
hrvatske studente koji ¢ée doktorske studije upisati u inozemstvu, uz obvezu povratka nakon
stjecanja stupnja doktora znanosti.

Potrebno je povecati broj ostvarivih i dostatno financiranih bilateralnih ugovora o suradnji
izmedu hrvatskih visokih uéilista i stranih partnera, posebno iz zemalja koje nisu obuhvaéene
europskim mrezama suradnje. Posebnu pozornost potrebno je posvetiti inozemnim boravcima
hrvatskih mladih znanstvenika koji ¢e svoju znanstveno-nastavnu karijeru nastaviti na hrvatskim
visokim uciliStima. Kako je za kvalitetu nastavnika boravak na priznatim inozemnim visokim
ucilistima neprocjenjivo vazan, potrebno je mobilnost nastavnika valorizirati sustavno. Boravci
na eminentnim inozemnim visokim ucilistima ili znanstvenim institutima bit ¢e kao obvezni
ukljuéeni u kriterije za izbor u zvanje docenta i/ili za daljnja napredovanja u zvanju. Sustavno ¢e
se stipendirati boravci eminentnih stranih znanstvenika u Hrvatskoj kao i hrvatskih znanstvenika
koji rade na priznatim svjetskim visokim ucilistima, a tijekom kojih bi oni prenosili svoja znanja
kolegama u Hrvatskoj, utjecali na sustav organizacije znanstvenog i znanstveno-nastavnog rada
u institucijama domacinima i s njima uspostavljali trajne veze.

SveucdiliSne nastavnike i znanstvenike koji u obliku dolazne mobilnosti posje¢uju Hrvatsku
nemoze se administrativno tretirati jednako kao druge strane radnike koji se kod nas zaposljavaju.
Kako se radi o osobama koje daju vazan doprinos razvoju znanosti i visokog obrazovanja,
administrativne postupke vezane uz njihov dolazak i boravak treba maksimalno pojednostavniti.
lako se u tom segmentu stanje popravilo ulaskom Hrvatske u EU, sli¢no treba ucéiniti i za znanstvenike
koji u Hrvatsku dolaze iz zemalja izvan Europske unije.

MJERA 7.1.1. Poveéati izdvajanja za mobilnost studenata i nastavnika da bi se do 2020.
osigurala odlazna mobilnost studenata od 10 % i dolazna mobilnost od 5 %, $to ukljucuje
i semestralnu mobilnost i mobilnost za stjecanje cjelovite kvalifikacije. Izraditi plan poveé¢avanja
izdvajanja za mobilnost. Ukupno povecanje sredstava za programe mobilnosti trebalo bi
rasti po prosjec¢noj stopi od 17 % do 2020. godine. Sredstva za mobilnost nastavnika i
studenata potrebno je ugraditi u programske ugovore za ESF - operativni program za
ucinkovite ljudske potencijale 2014.-2020, te potaknuti visoka ucilista na prijavu na natjecaje
programa Erasmus+ koji predvidaju ovu aktivnost.

MJERA 7.1.2. Ukloniti interne prepreke mobilnosti na visokim uéiliStima. Potrebno je ukloniti
prepreke mobilnosti na samim visokim uéiliStima vezanim uz priznavanje ECTS bodova
ostvarenih putem mobilnosti i na primjeren naéin organizirati sustav poticanja studenata
na mobilnost.

MJERA 7.1.3. Uvesti obvezu medunarodnog usavrsavanja nastavnika kao kriterij za izbor u
znanstveno-nastavna zvanja.

MJERA 7.1.4. Osigurati sustav stipendija za strane polaznike doktorskih Skola hrvatskih
visokih u¢ilista. Osigurati financijske potpore za strance, polaznike hrvatskih doktorskih
Skola za razdoblje od 3 do 4 godine. Financijsku potporu potrebno je ukljuéiti u programske
ugovore i ESF - Operativni program za ucinkovite ljudske potencijale, a vezati uz znanstvene
projekte.

MJERA 7.1.5. Osigurati sustav stipendija za hrvatske polaznike inozemnih doktorskih Skola.
Osigurati financijske potpore za znanstvene novake s hrvatskih visokih uéilista, polaznike
doktorskih Skola na eminentnim europskim i svjetskim sveuéiliStima za razdoblje od 3 do 4
godine. Financijsku potporu potrebno je ukljuciti u programske ugovore i ESF - Operativni
program za uéinkovite ljudske potencijale, a vezati uz znanstvene projekte uz obvezu povratka
znanstvenog novaka u Hrvatsku nakon zavrsetka doktorske Skole.
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MJERA 7.1.6. Osigurati sustav jednogodisSnjih stipendija za strane znanstvenike na
hrvatskim visokim uciliStima. Stipendije je potrebno ukljuciti u programske ugovore, a
vezati uz znanstvene projekte. Visoka uciliSta treba potaknuti na prijavu na natjecaje
programa EU ,,Obzor 2020.” koji predvidaju ovu aktivnost.

MJERA 7.1.7. Osnaziti kapacitete ureda za medunarodnu suradnju visokih ucilista

7.2. Poticati uvodenje nastave na stranim jezicima

MJERA 7.2.1. Osigurati financijsku potporu nastavi koja se izvodi na stranom jeziku.
Postupno uvoditi kolegije/module, a zatim i doktorske i diplomske studije na stranom
(engleskom ili drugom) jeziku.

Razraditi i osigurati sustav financijske potpore za izvodenje nastave na stranom jeziku.
Financijsku potporu potrebno je ukljuciti u programske ugovore i ESF - Operativni program
za ucinkovite ljudske potencijale te potaknuti visoka ucilista na prijavu na natje¢aje programa
Erasmus+ koji predvidaju ovu aktivnost.

7.3. Poticati formiranje zdruzenih studija s eminentnim europskim i svjetskim
visokim ugilistima

MJERA 7.3.1. Izraditi plan uklju¢ivanja u zdruzene studije na svim razinama. ldentificirati
strateSke partnere visokih uéiliSta i provesti pregovore o formiranju zdruzenih studija.
Usvojiti mehanizme akreditacije studijskih programa za zdruzene studije. Usvojiti sustav
internih pravila visokih ucilista za ukljuc¢ivanje u zdruzene studije.

MJERA 7.3.2. Uspostaviti sustav poticanja ukljuéivanja hrvatskih visokih uéiliSta u zdruzene
studije.

Osigurati dodatne financijske potpore za mobilnost studenata i nastavnika (izvan programa
ERASMUS+), ponajprije kroz ESF - Operativni program za ucinkovite ljudske potencijale i
ukljuéiti ih u programske ugovore.

MJERA 7.3.3. Izraditi studijske programe u suradnji sa stranim partnerima u zdruzenim
studijima. Zapoceti izvodenje programa zdruzenih studija.

7.4. Povecati broj inozemnog akademskog osoblja na visokim ucilisStima

MJERA 7.4.1. Izraditi strategiju zaposljavanja stranih nastavnika na pojedinim visokim
ucilistima. Plan kadrova potrebno je azurirati svake godine. U planu kadra potrebno je za
svako visoko uéiliSte postaviti realan postotak stranih nastavnika koji bi se postigao do 2025.
i pribliznu dinamiku njegove realizacije uz identifikaciju radnih mjesta za koja bi se
predvidjeli strani nastavnici.
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